REPUBLIKA E SHQIPERISE
KOMISIONERI PER MBIKEQYRJEN E SHERBIMIT CIVIL
DREJTORIA E PERGJITHSHME E INSPEKTIMIT DHE MBIKEQYRJES

DREJTORIA E ZBATIMIT TE VENDIMEVE PARALAJMERUESE DHE KOORDINIMIT

Nr. 93 2[ prot. Tiran€, mé ﬁf (0322026
{

VENDIM

Nr._/f ,date OF . 032026

PER
MIRATIMIN E RAPORTIT MBI SKEMEN E ADMINISTRIMIT TE SHERBIMIT
CIVIL NE INSTITUCIONET E ADMINISTRATES VENDORE

- N& mbéshtetje t& kompetencave ligjore t€ parashikuara né€ nenet 11, pika 1 dhe 14 t&
ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, i ndryshuar, dhe Rregulloren, “Mbi
procedurat e mbikéqyrjes/inspektimit”, miratuar me Vendimin Nr. 17, daté
11.03.2015, té Komisionerit pér Mbikéqyrjen e Shérbimit Civil,

- Bazuar né Vendimin 18 (80 prot.,), daté 20.01.2025, t&¢ Komisionerit, “Pér fillimin e
mbikéqyrjes sé orientuar né lidhje me aplikimin e skemés sé funksionimit té shérbimit
civil gjaté procesit té miratimit té strukturés sé institucioneve t€ administratés
vendore (Bashki) pér vitin 2025 dhe ngritjen e grupit té punés qé do té mbikéqyre kété
proces”; Udhézuesin nr. 654 prot., daté 02.10.2024, t€ Komisionerit, “Udhézues né
lidhje me aplikimin e skemés sé funksionimit té shérbimit civil, né zbatim té ligjit
nr.152/2013, “Pér népunésin civil”, i ndryshuar, né strukturén organizative té
institucioneve té administratés vendore dhe transferimin e népunésve civil pér shkak
té ristrukturimit 1€ institucionit”,

né pérfundim t& procesit té administrimit/analizimit té t€ dhénave té grumbulluara t€
materializuara né Raportin e Vlerésimit,

VENDOSA:

1. Miratimin e Raportit t& Vlerésimit “Mbi skemén e administrimit té shérbimit civil né
institucionet e administratés vendore”.

Adresa: Rr. “Abdi Toptani”, ish-Hotel Drini, Tirang, Tel: 00355 4268141, Web:www kmshc.alE-mail: info@kmshc.al
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2. Drejtoria e Financés dhe Shérbimeve Mbéshtetése t€ marré masa pér publikimin e tij
né fagen zyrtare té internetit t¢ Komisionerit pér Mbikéqyrjen e Shérbimit Civil,
www.kmshc.al.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

KOMISIONERI

I

Lefterije LLESHI (LUZI)

Adresa: Rr. “Abdi Toptani”, ish-Hotel Drini, Tirang, Tel: 00355 4268141, Web:www.kmshc.alE-mail: info@kmshe.al
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Komisioneri pér Mbikéqyrjen e Shérbimit Civil

RAPORT

MBI VLERESIMIN E ZBATIMIT TE SKEMES SE
ADMINISTRIMIT TE SHERBIMIT CIVIL NE
NDERTIMIN E STRUKTURES ORGANIZATIVE NE
INSTITUCIONET E ADMINISTRATES VENDORE

Tirané, Mars 2026



KOMISIONERI PER MBIKEQYRJEN E SHERBIMIT CIVIL

RAPORT

MBI VLERESIMIN E ZBATIMIT TE SKEMES SE
ADMINISTRIMIT TE SHERBIMIT CIVIL NE
NDERTIMIN E STRUKTURES ORGANIZATIVE NE
INSTITUCIONET E ADMINISTRATES VENDORE

- Ligji nr. 152/2013, “Pér népunésin civil ”, i ndryshuar;
- Ligji nr. 139/2015, “Pér vetégeverisjen vendore”, i ndryshuar;
- Ligji nr. 90/2012, “Pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore shtetérore”

- Vendimi nr. 142, daté 12.3.2014, i Ké&shillit t&€ Ministrave, “Pér pérshkrimin dhe klasifikimin e
pozicioneve té punés né institucionet e administratés shtetérore dhe institucionet e pavarura”, i
ndryshuar

- Vendimi nr. 328, daté 31.5.2023, t& Késhillit t&€ Ministrave, “Pér klasifikimin e funksioneve,
grupimin e njésive té vetéqeverisjes vendore, pér efekt page, dhe caktimin e kufijve té pagave té
funksionaréve té zgjedhur e té eméruar, té népunésve civilé e té punonjésve administrativé té
njésive té vetéqeverisjes vendore”, i ndryshuar
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l. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

N¢ zbatim t€ kompetencés ligjore t&€ mbikéqyrjes s€ administrimit té shérbimit civil, pércaktuar né
nenet 11, 14 dhe 15 t€ ligjit nr. 152/2013, "Pér népunésin civil”, i ndryshuar, Komisioneri pér
Mbikéqyrjen e Shérbimit Civil ka ushtruar né vazhdimési procesin e mbikéqyrjes pér institucionet
qé pérfshihen né€ fushén e veprimit t&€ kétij ligji, duke pérfshiré edhe institucionet e qgeverisjes
vendore, sipas planit t€ punés t& miratuar pér ¢do vit.

Sipas pércaktimeve ligjore, t&€ parashikuara né nenin 4, nén titullin "Pérkufizime" (pika 1,
germa”f"), si dhe né nenin 10, "Njésité ¢ burimeve njerézore t€ institucionit", té ligjit pér népunésin
civil, njésité€ e geverisjes vendore jané pérgjegj€se pér administrimin e shérbimit civil, népérmjet
njésive t€ burimeve njerézore t€ krijuara prané ¢do institucioni. N& kéto rrethana, nuk ka njé
institucion t€ vecanté, t€ ngarkuar nga ligji pér t€ menaxhuar administrimin e shérbimin civil né
kéto institucione, qéndrim ky i mbajtur nga ligjvénési n€ kuadrin e ruajtjes s€ pavarésisé sé tyre,
ndérkohé q€, pér institucionet e administratés shtetérore, kété rol e kryen Departamenti i
Administratés Publike.

Pér kéte arsye, KMSHC éshté kujdesur g€ t€ géndrojé prané kétyre institucioneve, duke i ofruar
asistencé teknike t€ vazhdueshme, e cila ndér vite €shté realizuar népérmjet bashképunimit me
personat e kontaktit t€ autorizuar prej tyre, me qéllim qé t€ parandalohen shkeljet ligjore, si dhe té
sigurohet njé administrim sa mé efikas i shérbimit civil.

Né lidhje me sigurimin e njé strukture t€ qéndrueshme dhe efektive, gjaté procesit t€ hartimit t&
saj, Komisioneri vazhdimisht i ka orientuar institucionet né fjalé¢ n€ disa drejtime:

& Pércaktimi 1 funksioneve kryesore népérmjet riformulimit dhe racionalizimit té roleve,
misioneve, objektivave strategjike, strukturave organizative dhe rezultateve té pritshme t&é
njésive pérbérése t€ sistemit t&€ institucionit konkret q&€ pérfshihet né kété proces.

/7 lIdentifikimi 1 funksioneve t€ tepérta dhe i mbivendosjeve né institucionin subjekt
ristrukturimi.

<7 Fugqizimi 1 kapaciteteve n€ njésin€ e personelit me qéllim qé t&€ béhet e mundur kryerja e
analizave funksionale né€ institucionin konkret q€ do t€ pérfshihet né ristrukturim.

/7 Standardizimi 1 strukturave né€ aspektin numerik t€ ndé€rtimit t€ njésive organizative té
strukturés.

Pér t€ konkretizuar ndihmén né kété drejtim, Komisioneri ka hartuar heré pas here udhézues né
lidhje me strukturimin e shérbimit civil dhe klasifikimin e pozicioneve t€ punés (té pércaktuar né
nenin 19 té ligjit pér népunésin civil), n€ strukturén organizative t€ institucioneve t€ vetéqeverisjes
vendore, me géllim krijimin e njé strukture sa mé efikase né shérbim té arritjes sé objektivave té
institucionit dhe né€ shérbim té qytetaréve. Akti me nr. 1082 prot. daté 14.12.2021, i Komisionerit,
“Udhézues né lidhje me aplikimin e skemés sé funksionimit té shérbimit civil, né zbatim té ligjit nr.
152/2013,"Pér népunésin civil”, i ndryshuar, gjaté procesit t¢ miratimit té strukturés sé
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institucioneve té administratés vendore (bashki) pér vitin 20227, i &shté dérguar pér veprim té
gjitha njésive t€ vetéqeverisjes vendore (bashki) dhe pér njohje, me g€llim mbéshtetjen e bashkive
né kété proces, 1 &shté dérguar edhe Prefektit t& Qarkut, Ministrisé s¢ Brendshme (Sekretarit té
Pérgjithsheém), Agjencisé pér Mbéshtetjen e Vetéqeverisjes Vendore, Kuvendit t¢ Shqipérisé,
Késhillit t&¢ Ministrave dhe Departamentit t& Administratés Publike.

Ky akt ka géné dokumenti fillestar mbi té cilin Komisioneri ka filluar kété proces népérmjet té cilit
éshté synuar fillimisht sjellja e strukturave né standardet numerike, sa mé afér standardeve té
vendosura né institucionet e administratés shtetérore.

Ndérkohé, duke géné se faza e paré e procesit tashmé ka pérfunduar, pasi standardet numerike jané
vendosur dhe respektohen nga institucionet e administratés vendore, gjaté ndértimit té strukturés,
Komisioneri ka vijuar procesin né njé fazé tjetér, qé synon té pérmirésojé pérmbajtjen e procesit
duke u fokusuar né dy drejtime kryesore, qé jané a)pércaktimi i listés sé sakté té pozicioneve té
punés gé pérfshihen né shérbimin civil, ¢'ka do té arrihet népérmjet b)pérmirésimit té dokumentit
té pérshkrimit té punés, i cili materializohet né formularin pérkatés.

Pér kété géllim, népérmjet aktit me nr. 654 Prot. daté 02.10.2024, t& Komisionerit “Udhézues né
lidhje me aplikimin e skemés sé funksionimit té shérbimit civil, né zbatim té ligjit nr. 152/2013,"Pér
népunésin civil", i ndryshuar, né strukturén organizative té institucioneve té administratés vendore
dhe transferimin e népunésve civil pér shkak té ristrukturimit té institucionit”, i jané dérguar
udhézimet pérkatése institucioneve dhe po veprohet prej tyre né pérputhje me detyrat e 1éna, ashtu
si do té raportohet né vijim té kétij materiali.

Duke i dhéné réndésiné e duhur Kkétij procesi, népérmjet Vendimit nr. 01 (09 prot.,) daté
05.01.2022, t&¢ Komisionerit, &shté ngritur njé grup i posagém pune, dhe né vijim vendimit nr. 18
(80 prot.,), dat€ 20.01.2025, “Pér fillimin e mbikéqyrjes sé orientuar né lidhje me aplikimin e
skemés sé funksionimit té shérbimit civil gjaté procesit té miratimit té strukturés sé institucioneve
té administratés vendore (Bashki) pér vitin 2025 dhe ngritjen e grupit té punés qé do té mbikéqyré
kété proces”, (né vijim té vendimit nr. 9 (nr. 97 prot.,), daté 30.01.2024), i cili pérve¢ fokusit né
standardizimin e strukturave, ka pasur pér detyré edhe asistencén teknike t€ institucioneve,
kryesisht ose sipas kérkesave té tyre. Ky mekanizém ka vijuar té funksionojé pérgjaté periudhés
2022-2025 dhe do té vijojé punén edhe pérgjaté vitit 2026.

Komisioneri ka kérkuar bashképunimin e disa institucioneve té réndésishme gé kané njé rol té
posagém pér té ndihmuar né zhvillimin e kétij procesi, ashtu si jané evidentuar edhe né rastin e
udhézimit t& méparshmém, ndér té cilat tashmé éshté edhe institucioni i Ministrit t& Shtetit pér
Pushtetin Vendor. Ky bashképunim tashmé éshté vendosur dhe funksionon mé sé miri, pér té
arritur géllime té pérbashkéta né drejtim té fugizimit té institucioneve t& vetégeverisjes vendore.
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1. Verifikimi i zbatimit té standardeve organizative né ndértimin e strukturés sé
shérbimit civil, klasifikimin e pozicioneve té punés, si pjesé e réndésishme e
strukturés sé institucionit, né pérputhje me parimet e ligjit pér népunésin civil.

Duke vlerésuar situatén e identifikuar pér njé periudhé 4 vjegare (2021-2025), pér kété moment té
zbatimit té ligjit; ndryshimet qé kané pésuar né vite strukturat e institucioneve t€ administratés
vendore; pérparimin e teknologjis€; kuadrin e ri ligjor pér njé€ qeverisje t€ efektshme, efikase dhe
né njé nivel sa mé afér qytetaréve; si dhe, referuar situatés faktike ku vlerésimi dhe klasifikimi
fillestar 1 pozicioneve té punés né€ kété tipologji institucionesh, nuk éshté kryer sipas metodologjisé
pérkatése, gjaté vitit 2024, ka lindur nevoja pér t€ kryer disa veprime t€ métejshme administrative
pér t€ gartésuar raportin e pozicioneve t€ punés me shérbimin civil si edhe vlerén g€ ka ¢do
pozicion pune né shérbimin civil, né strukturén e institucionit.

Gjaté késaj periudhe, €shté komunikuar disa heré me ¢do institucion t€ administratés vendore
népérmjet shkresave zyrtare, né rrugé elektronike, apo népérmjet takimeve né subjekt, pér té
mbikéqyrur zbatimin e orientimeve t€ dhéna nga Komisioneri, népérmjet udhézuesit té
méparshém, q€ ka dalé né lidhje me aplikimin e skemés s& funksionimit t& shérbimit civil, né
zbatim té ligjit pér népunésin civil, (viti 2021), si dhe duke ndjekur hap pas hapi problematikat e
hasura né drejtim té standardizimit té strukturave dhe unifikimit té tyre né€ t€ gjitha institucionet e
administratés vendore.

Kjo ishte edhe strategjia q¢ ndoqi Komisioneri gjaté mbikéqyrjes qé realizoi sidomos gjaté 6
mujorit t& paré t€ vitit 2025 (periudhé e cila pérkoi edhe me fushatén zgjedhore), né institucionet
¢ administratés vendore, né zbatim t€ vendimit nr. 18 (80 prot.,), daté 20.01.2025, té¢ Komisionerit,
“Peér fillimin e mbikégyrjes sé orientuar né lidhje me aplikimin e skemés sé funksionimit té
shérbimit civil gjaté procesit té miratimit té strukturés sé institucioneve té administratés vendore
(bashki) pér vitin 2025 dhe ngritjen e grupit té punés qé do té mbikéqyré kété proces”.

Gjaté periudhés s€ zbatimit t€ kétij urdhéri, bazuar edhe n€ orientimet e grupit té posagém té ngritur
pér kété proces, Komisioneri ka dhéné vlerésimin e tij pér 11 struktura organizative, t€ cilat ishin
objekt mbikéqyrje, si pjesé€ e planit t&€ punés s€ Komisionerit pér vitin 2025, né kéto bashki:

Bashkia Pérmet
Bashkia Lushnjé
Bashkia Dimal
Bashkia Fushé Arréz
Bashkia Finiq
Bashkia Tropojé
Bashkia Roskovec
Bashkia Sarandé

©NOoGaRWDdDE



KMSHC

KOMISIONERI PR MBIKEQYRJEN E SHERBIMIT CIVIL

9. Bashkia Himaré
10. Bashkia Maliq
11. Bashkia Delviné

N¢ kéto rrethana, duke e vlerésuar procesin si pérgjaté periudhés 2021-2024, ashtu edhe né fund
té vitit 2025, konstatohet se &shté arritur njé rezultat 1 miré né drejtim t€ standardizimit té
strukturave dhe unifikimit t€ tyre né institucionet e administratés vendore, duke theksuar edhe
faktin g€ bashk&punimi midis kétyre institucioneve dhe Komisionerit ka gené né nivelet e duhura.

Ky &shté njé proces né dinamikeé té vazhdueshme, nisur nga fakti g€ kjo tipologji institucionesh
miraton pér ¢do vit strukturén organizative, né funksion té€ miratimit t€ buxhetit.

Aktualisht, vijon puna pér vlerésimin pérfundimtar t€ ndértimit t& skemés sé administrimit t&
shérbimit civil pér 18 institucione, pér shkak se struktura nuk éshté paraqitur pér vlerésim nga
Komisioneri, edhe pse né kéto raste, pérséri éshté dhéné asistenca e duhur, por ende nuk &€shté
finalizuar procesi dhe béhet fjalé pér institucionet: Bashkia Shkodér, Bashkia Poli¢an, Bashkia
Klos, Bashkia Bulqizé, Bashkia Vau Dejés, Bashkia Puké, Bashkia Malési e Madhe, Bashkia
Pustec, Bashkia Dropull, Bashkia Kukés, Bashkia Dibér, Bashkia Durrés, Bashkia Kélcyré,
Bashkia Mallakastér, Bashkia Tirané, Bashkia Memaliaj, Bashkia Kavajé dhe Bashkia Skrapar.

Gjaté késaj periudhe, népérmjet disa ndryshimeve t€ aktit nénligjor (VKM nr. 328/2023), kané
ndryshuar edhe kufijté maksimalé dhe minimal€ t€ pagave me tendencé né rritje, pér pozicionet e
punés né shérbimin civil, si dhe &shté unifikuar kategoria e pagave né kéto institucione me té gjithé
sistemin e shérbimit civil.

Kéto dy momente do t&€ ndikojné pozitivisht n€ drejtim té zbutjes s€ problematikave né lidhje me
pagat e uléta si edhe me mungesén e interesit pér t&€ punuar né kéto institucione, (konstatuar né
vijimési deri né kété moment, né kété tipologji institucionesh). Po késhtu, népérmjet kétyre
ndryshimeve do té shkojé drejt zgjidhjes edhe njé problem tjetér qé ka qéné gjithmoné evident dhe
qé ka té b&jé me unifikimin e kategorizimit té€ pozicioneve t€ punés dhe pagave né sistemin e
shérbimit civil.

Pér sa mé sipér, implementimi 1 kétyre akteve kérkon njé proces té thellé riorganizimi dhe, pér
kété arsye, Komisioneri 1 ka udhézuar NJQV-té, g€ ti paraprijné kétij momenti me njé tjetér proces,
me objekt vierésimin e sakté té pozicioneve té punés qé jané pjesé e shérbimit civil dhe vendosja

e garté e tyre né vendin gé i takon né hierarkiné administrative té strukturés sé institucionit dhe

skemés sé administrimit té shérbimit civil.

Sa i takon fazés sé paré té procesit té riorganizimit té burimeve njerézore, gé pérkon me periudhén
2023-2024, e cila ka lidhje me skemén e administrimit t&€ shérbimit civil dhe standardet numerike
gjaté ndértimit t€ njésive funksionale né strukturén e institucionit, €shté konstatuar se jané
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respektuar rekomandimet e Komisionerit, ¢éshtje kéto té trajtuara me hollési gjaté procesit
paraprak té vlerésimit t€ ¢do projekt strukture té dérguar, té cilat kané gjetur njé pérgjigje t&€ miré
institucionale.

Sa i takon fazés sé dyté (qé ka filluar gjaté gjithé vitit 2025 dhe do té vijojé edhe gjaté vitit 2026),
g€ konsiston né pérgatitjen e pérshkrimeve t€ punés né€ pérputhje me detyrat konkrete t€ pozicionit,
me qé€llim eleminimin e mbivendosjes s€ funksioneve, Komisioneri, ka kérkuar nga njésia
pérgjegjése dhe t€ gjith€ aktorét e tjeré qé ligji 1 pérfshin né kété veprim administrativ, qé€ t€ fillojné
rivlerésimin_dhe riklasifikimin e pozicioneve té punés, pér té gjithé sistemin e shérbimit civil né

kéto institucione, duke vepruar né€ kété ményré:

e Fillimisht, institucioni (Njésia pérgjegjése) duhet té pércaktojé népunésin civil/grupin e
punés, i cili éshté pérgjegjés pér mbledhjen e informacionit pér pozicionet e punés dhe
analizimin e kétij informacioni, me g€llim pércaktimin e sakté t€ detyrave, pérgjegjésive e
kérkesave té vecanta né hartimin e pérshkrimeve t€ punés.

e Njésia pérgjegjése duhet t€ kryejé analizén e tipareve t&€ funksioneve té€ pozicioneve té
punés duke pércaktuar qarté nivelet: a) pozicionet politike, b) népunésit civilé dhe c)
punonjésit administrativé né ményré qé té béjé shpérndarjen e punonjésve sipas kétyre
niveleve. Me géllim pércaktimin e vler€s relative t€ ¢do pozicioni pune t€ shérbimit civil
duhet t€ kryhet klasifikimi i ¢do pozicioni aktual t€ pérfshiré né strukturén e institucionit,
pér pjesén e shérbimit civil, pér t&€ mundésuar klasifikimin e tyre sipas kategorisé€, klasés
pérkatése dhe natyrés s€ pozicionit, duke u bazuar né pérshkrimin e punés t€ ¢do pozicioni,
si¢ pércaktohet né kreun III, “Klasifikimi i pozicioneve né shérbimin civil”, neni 19, i ligjit
nr. 152/2023, “Pér népunésin civil ”’, t€ ndryshuar.

Pér t&€ mundé€suar realizimin e kétij procesi, €shté kérkuar nga Njésia pérgjegjése qé té veprojé
duke u bazuar né vendimin nr. 142, daté 12.3.2014, t& Késhillit t&€ Ministrave, “Pér pérshkrimin
dhe klasifikimin e pozicioneve té punés né institucionet e administratés shtetérore dhe institucionet
e pavarura”, i ndryshuar. Procesi duhet t&€ organizohet sipas kétij rendi pune:

a) Sé pari, duhet t&€ ngrihet Komiteti i Vlerésimit, i cili né€ rastin e institucioneve t&
vetéqeverisjes vendore, krijohet nga Sekretari i Pérgjithshém 1 institucionit ose
pozicioni i barasvlershém me té, i cili do t€ pérbéhet nga tre anétaré: njéri nga anétarét
€shté 1 ngarkuari me detyrén e analistit t€ punés, ose ndonjé funksion tjetér té
menaxhimit t€ burimeve njerézore, kurse dy anétarét e tjeré jané n€punés civilé me
pérvojé né institucion.

b) Pas késaj, Komiteti i Vlerésimit duhet t€ b&jé identifikimin e pozicionit/pozicioneve té
punés g€ do t€ vlerésohen/rivlerésohen. Mg tej, procesi do t€ vijojé me vlerésimin dhe
klasifikimin e tyre duke u mbéshtetur n€ pérshkrimet e punés té cilét administrohen nga
njésia e burimeve njerézore dhe né€ metodologjiné e pércaktuar né lidhjen nr. 5, té
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vendimit nr. 142, daté 12.3.2014, té Késhillit t&¢ Ministrave, “Pér pérshkrimin dhe
klasifikimin e pozicioneve té punés né institucionet e administratés shtetérore dhe
institucionet e pavarura”, i ndryshuar.

Pér, sa i takon klasave dhe kategorive t€ zbatueshme pér pozicionet e punés pér népunésit civilg,
njésia pérgjegjése duhet té€ bazohet né pércaktimet e Vendimit nr. 503 daté 01.08.20024 t& K&shillit
té Ministrave, “Pér disa ndryshime né vendimin nr. 328, daté 31.5.2023, té Késhillit té Ministrave,
“Pér klasifikimin e funksioneve, grupimin e njésive té vetégeverisjes vendore, pér efekt page, dhe
caktimin e kufijve té pagave té funksionaréve té zgjedhur e té eméruar, té népunésve civilé e té
punonjésve administrativé té njésive té vetégeverisjes vendore”, ku pércaktohen nivelet e pagave
pér népunésit civilé t& njésive t& vetéqeverisjes vendore sipas nivelit t&€ né€punésisé civile, té
grupuara né baz¢ t€ numrit t€ banoréve.

Mg pas, né pérfundim té kétyre procedurave duhet t€ kalohet né kryerjen e procedurave té tjera
administrative t€ parashikuara nga legjislacioni 1 shérbimit civil, ku pérgjegjése €shté Njésia e
Administrimit t€ Burimeve Njerézore t€ institucionit (Njésia pérgjegjése).

Konstatohet se nga ana e institucioneve €shté vepruar né drejtim té ngritjes s€ organeve té
rivlerésimit dhe njoftimit t€ subjekteve t€ ngarkuara prej ligjit me hartimin dhe rishikimin e
pérshkrimeve t€ punés, duke ngritur Komitetin e Vlerésimit si dhe jané€ njoftuar subjektet
pérkatése, duke kérkuar realizimin e klasifikimit t€ pozicioneve dhe pérshkrimin e punés pér ¢do
pozicion pjesé té shérbimit civil, duke i dérguar prané Komisionerit aktet pérkatése. Ky organizém
rezulton tashmé i ngritur né té gjitha Njésité e Vetgeverisjes Vendore.

Pér vitin 2025, duhet té raportojmé si njé arritje t&¢ kénagshme fillimin e procesit té rivlerésimit, i
cili éshté njé proces sfidues si né aspektin teorik ashtu edhe praktik té tij.

Metodologjia qé duhet pérdorur sipas aktit nénligjor qé e rregullon até, ka njé nivel té larté
véshtirésie né drejtim té té kuptuarit dhe té zbatuarit té saj.

Né kéto rrethana, Komisioneri i ka mbéshtetur me asistencé njésité pérgjegjése, té cilat nga njéra
ané, kané peshén kryesore né udhéhegjen e kétij procesi dhe nga ana tjetér, né shumé raste nuk e
kané pérgatitjen e duhur tekniko-profesionale pér ta zbatuar até né pérputhje me ligjin.

Né vijim do té paragesim njé model té Kklasifikimit té pozicioneve té punés, té realizuar né
bashképunim me Bashkiné e Lushnjés, duke evidentuar paraprakisht punén e miré ¢ ka kryer
njésia pérgjegjése e kétij institucioni, si edhe nivelin e larté t&€ bashképunimit qé ka treguar, e po
ashtu pérpjekjet e vazhdueshme pér zbatimin né kohé t€ rekomandimeve té€ Komisionerit, qé né
nisje t€ kétij procesi e né vijim.
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Si fillim, evidentojmé faktin se, me aktin nr. 290/1 (8876/1 prot.,), daté 30.10.2024, prané kétij
institucioni &shté ngritur Komiteti i Vlerésimit t€ Pozicioneve dhe me aktin nr. 9042 prot., daté
04.11.2024, jané njoftuar subjektet pérkatése, duke kérkuar realizimin e klasifikimit t€ pozicioneve
dhe pérshkrimin e punés pér ¢do pozicion pjes€ té shérbimit civil, duke e finalizuar procesin
népérmjet aktit nr.9917 prot., dat€ 05.12.2024, “Listé pérmbledhése ku pasqyrohen pozicionet e
punés pjesé e shérbimit civil, té klasifikuara né kategorité e shérbimit civil dhe klasén pérkatése”,
t&€ KVP-sé.

ME tej, do té analizojmé momentet e zbatimit té ligjit gjaté vlerésimit/rivlerésimit t€ pozicioneve
té€ punés, duke i trajtuar konkretisht, né ményré té detajuar, propozimet ¢ KVP-sé e duke vijuar me
finalizimin e procesit népérmjet hartimit t& pérshkrimeve té punés pér ¢do pozicion dhe vérejtjet
pérkatése, me qéllim gé ky rast té shérbejé si model edhe pér institucionet e tjera qé jané duke e
realizuar kété proces.

a) Kilasifikimi i pozicioneve té punés pjesé e shérbimit civil, sipas kategorive té shérbimit
civil dhe klasave pérkatése

Baza ligjore pér pérshkrimin e pérgjithshém t€ punés, si dhe kérkesat pér pranimin né€ ¢do kategori
dhe klasé, pércaktohen né lidhjen 2, bashkélidhur dhe pjesé pérbérése e vendimit nr. 142, daté
12.3.2014, t€ K&shillit t&€ Ministrave, “Pér pérshkrimin dhe klasifikimin e pozicioneve té punés né
institucionet e administratés shtetérore dhe institucionet e pavarura”, | ndryshuar.

Né kété moment, duhet té evidentojmé qé, né fazat e para, megjithése Késhilli i Ministrave dhe
DAP-i, 1 vleréson qartésisht pozicionet e nivelit t€ larté drejtues, t€ mesém dhe té ulét drejtues,
bazuar né€ pikén 6 dhe 7 t& aktit nénligjor t€ sipérpérmendur:

- “Késhilli i Ministrave, me propozimin e ministrit pérgjegjés pér administratén publike,
pércakton pozicionet e barasvlefshme pér secilén nga klasat e nivelit té larté drejtues, té
mesém drejtues dhe té ulét drejtues”.

- “Vlerésimi i pozicioneve pér rastet e parashikuara né pikén 6, té nénndarjes II, té kétij
vendimi, béhet nga Departamenti i Administratés Publike, pas marrjes sé kérkesés nga
ministri/institucioni i pavarur. Departamenti i Administratés Publike ia pércjell vierésimin
ministrit pérgjegjés pér administratén publike pér propozimin e métejshém né Késhillin e
Ministrave”;

pérséri, bazuar né analizén e formularéve té kétij grupi pozicionesh né subjektin né fjalé,
u konstatuan mangési né€ plotésimin e rubrikés “kérkesa té veganta”, pasi n€ asnjé€ rast nuk ishte
specifikuar fusha e edukimit arsimor qé duhet té pérmbushet pér pozicionin, ashtu si do té sqarohet
né vijim.
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Pér sa 1 pérket pozicioneve t€ shérbimit civil t& kategorisé ekzekutive, referuar pikés 8, t€ nenit 19,
té ligjit nr. 152/2013 “Statusi i Népunésit Civil”, 1 ndryshuar, si dhe né zbatim té pikés 9, té aktit
nénligjor t&€ pérmendur mé sipér, ato klasifikohen sipas natyrés sé pozicionit né:

- a) grupet e pozicioneve t€ administrimit t€ posagém dhe
- b) grupin e pozicioneve t&€ administrimit t€ pérgjithshém.

Sipas pikés 10 té kétij akti nénligjor, grupimi i administrimit t€ posagém pérkufizohet:

“Secili grup i administrimit té posagém pérfshin pozicionet e ngjashme, né njé apo mé
shumé institucione té shérbimit civil, qé kané té béjné me ushtrimin e pérgjegjésive
specifike, kryerja me sukses e té cilave kérkon njohuri dhe aftési té posagme, té cilat
burojné dhe lidhen domosdoshmérisht me zotérimin e njé apo disa profesioneve té
ngjashme”.

Ndérkohé, né pikén 11, pérkufizohet grupimi i administrimit t€ pérgjithshém:

- “Grupi i pozicioneve té administrimit té pérgjithshém, pérfshin té gjitha pozicionet qé
nuk jané pjesé e njé grupi té administrimit té posacém dhe qé kané té béjné me ushtrimin
e pérgjegjésive té pérgjithshme administrative, kryerja me sukses e té cilave kérkon
njohuri dhe aftési té pérgjithshme administrative, té cilat nuk burojné apo lidhen
domosdoshmérisht me njé ose disa profesione té caktuara”.

Duke shqyrtuar listén e vlerésimit té pozicioneve té punés, éshté konstatuar se jané evidentuar
sakté pozicionet e punés, por nga ana tjetér rezulton se né kategoring ekzekutive, nuk éshté
pércaktuar kriteri i edukimit arsimor q& duhet t€ pérmbushet pér pozicionin, si edhe nuk éshté
realizuar ndarja sipas grupimeve ¢ administrimit: t& pérgjithshém dhe t€ posagém.

Vlen té theksohet se réndésia e ndarjes sé sakté t&€ grupit t€ pozicioneve ndikon direkt né
procedurén e konkurimit pér pranimin né€ shérbimin civil pér kategoriné ekzekutive, e cila sipas
pikés 2, té nenit 22, t€ ligjit pér n€punésin civil, parashikohet né kété ményré: “Konkurrimi
organizohet né ményré periodike nga njésia pérgjegjése pér secilin nga grupet e pércaktuara né
pikén 8, té nenit 19 té kétij ligji”. Pra, sipas késaj dispozite, konkurrimi organizohet i ndaré pér
grupin e pozicioneve t€ administrimit t€ pérgjithshém dhe nga ana tjetér, zhvillohet pér ¢cdo grup
té pozicioneve t€ administrimit t€ posacém, qé€ evidentohet bazuar né kérkesat specifike.

Analizén e listés s€ pozicioneve q€ ka hartuar Komisioni i Vlerésimit t& Pozicioneve, 1 ngritur
prané Bashkisé Lushnje, né€ raport me parashikimet e lidhjes 3 dhe 3/1, t€ aktit nénligjor né fjalé,
pér pozicionet e nivelit ekzekutiv, t€ administrimit t€ posagém, pasi ky éshté edhe grupimi mé
specifik, qé ka nevojé pér njé analizé mé té thelluar, paragitet si aneksi nr.1. i kétij raporti vlerésimi.
Ky model mund té pérdoret mé tej nga njésité e menaxhimit té burimeve njerézore pér t€ grupuar
pozicionet e punés, pér efekt t€ zhvillimit t€ konkurrimit né€ grup.
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b) Respektimi i kérkesave ligjore né hartimin e formularéve pér pérshkrimet e punés,
sipas pércaktimeve té ligjit pér népunésin civil dhe akteve nénligjore té dalé né zbatim
té tij

Aspekti tjetér mbi té cilin éshté punuar gjaté kétij viti, éshté ndjekja e veprimtarisé s¢ zyrtaréve gé
jané té ngarkuar me hartimin dhe miratimin e pérshkrimeve té punés, pér té vlerésuar se si éshté
zbatuar procedura dhe formati i miratuar né raport me kérkesat e aktit nénligjor pérkatés.

Né vijim, pér t€ qart€suar subjektet qé jané pérfshiré né kété proces, qé jan€ Njésité e
Vetéqeverisjes Vendore, dhe pér té unifikuar ményrén e veprimit té t€ gjithé népunésve t€ ngarkuar
me detyra specifike né kété proces, do té€ evidentojmé né€ vijim bazén ligjore mbi té cilin ai
zhvillohet dhe fazat né t€ cilat kalon.

Baza ligjore pér hartimin dhe miratimin e aktit né fjalé, éshté ligji nr. 152/2013, “Pér népunésin
civil 7, i ndryshuar, neni 19, pika 1, ku parashikohet se, pérshkrimi i punés éshté dokumenti bazé
pér klasifikimin e pozicioneve t€ shérbimit civil sipas kategorive, klasave dhe natyrés sé ¢do
pozicioni pune dhe Vendimi nr. 142, dat€ 12.03.2014, i Késhillit té€ Ministrave, “Pér pérshkrimin
dhe klasifikimin e pozicioneve té punés né institucionet e administratés shtetérore dhe institucionet
e pavarura”, i ndryshuar, ku né kreun I, “Dispozita té pérgjithshme”, pika 2, parashikohet se,
pércaktimet e kétij vendimi jané t€ zbatueshme pér té gjitha institucionet g€ jané pjesé€ e shérbimit
civil.

Ky akt nénligjor, né kreun IV, “Procedura dhe formati i pérshkrimit té punés”, pika 14, pércakton
Se.
“Pérshkrimet e punés hartohen a) kur krijohen institucione té reja, b) kur ndryshon ményra e

organizimit té institucionit apo c) kur kané ndodhur ndryshime ose miratime té legjislacionit

specifik mbi bazén e té cilit funksionon institucioni”.

Pra, legjislacioni 1 shérbimit civil, nuk lejon gé té€ hartohen pérshkrime pune né ¢do moment, por
vetém kur institucioni g€ punéson népunés civilé provon se, ndodhet né njé nga kushtet e
evidentuara mé lart. Po késhtu, kéto akte rivlerésohen nése ka probleme procedurale apo
parregullsi ligjore gjaté hartimit té tyre.

Né kéto raste, subjektet e ngarkuara me pérgjegjésiné e hartimit, miratimit e administrimit t&
pérshkrimeve t&€ punés q€ jané: analisti i punés, eprori direkt i pozicionit respektiv té punés, njésia

pérgjegjése pér menaxhimin e burimeve njerézore dhe Sekretari i Pérgjithshém, duhet té hartojné
pérshkrime pune, pér ¢do pozicion té shérbimit civil duke respektuar procedurén dhe rregullat e
pércaktuara né€ legjislacionin e shérbimit civil.
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Duke vijuar mé tej, n€ pikén 13, t& kreut IV, “Procedura dhe formati i pérshkrimit té punés”, t&
VKM nr. 142, daté 12.03.2014, pércaktohet se:

“Pérshkrimi i punés éshté njé pérmbledhje e misionit, géllimit té pérgjithshém, detyrave kryesore
dhe pérgjegjésive kryesore té pozicionit respektiv té punés. Ai shérben pér:

a) té njohur népunésin civil me punén qé duhet té kryejé;

b) vlerésimin dhe klasifikimin e pozicionit té punés,

¢) vlerésimin e rezultateve né puné;

¢) pércaktimin e kérkesave té vecanta pér ¢do pozicion pune né shérbimin civil”.

Referuar udhézimit nr. 01, daté€ 31.05.2017, t€ DAP, “Pér hartimin dhe pérshkrimin e pozicioneve
té punés né shérbimin civil”, pérshkrimi 1 punés shérben pér ta njohur népunésin me punén
konkrete q€ do té kryej€, detyrat dhe pérgjegjésité g€ do t& keté gjaté ushtrimit t€ funksionit.
Gjithashtu, né€ baz¢ té€ kétyre elementeve do t€ béhet vlerésimi i rezultateve né€ puné, pra si jané
pérmbushur detyrat nga népunési.

c) Detyrat gé duhet té zbatohen nga zyrtarét e ngarkuar me hartimin dhe miratimin e
pérshkrimit té punés.

- Mbledhja e informacionit lidhur me organizimin e institucionit/njésisé dhe shqyrtimi i
pozicionit té punés.

Ky proces ka t&€ béjé me mbledhjen e informacionit lidhur me misionin e institucionit, vizionin
startegjik dhe géllimin e pérgjithshém té institucionit, materiale rreth analizimit té punés, si detyrat,
njohurité, aftésité, zotésité, etj, legjislacionin n€ rregullon marrédhénien e punés, problemet tipike
qé€ lidhen me punén, me géllim shqyrtimin e pozicionit t&€ punés.

- Shkrimi i detyrave kryesore dhe pérgjegjésive.

Né kété fazé, pas shqyrtimit t€ informacionit paraprak, analisti i punés pércakton géllimin dhe
detyrat kryesore t€ pozicionit, q€ né kété rast, detyra €shté njé grup punésh/veprimtarish té
nevojshme pér té€ prodhuar rezultate.

- Shkrimi i kérkesave té posacme.

Né kété fazg, pércaktohet fusha dhe niveli i studimit té kérkuar pér kété pozicion pune, duke pasur
parasysh se, pércaktimi i fushés dhe nivelit t€ studimit né€ ményré té sakté Eshté mjaft i réndésishém
si pér institucionin, pasi fusha e ekspertiz€s do t’i shérbejé pérmbushjes pikérisht t€ veprimtarisé
sé tij n€ ményré té suksesshme, po ashtu edhe pér procesin e rekrutimit t€ népunésit né€ pozicionin

respektiv. Pér kété arsye, fusha e studimit duhet té jeté e pércaktuar né ményré té sakté pér té
nxjerré né pah kompetencat funksionale q¢ jan€ specifike pér pozicionin e punés.
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Gjithashtu, né két€ moment, analisti i punés né bashképunim me eprorin direkt duhet t€ kujdesen
q¢€ kompetencat té jené té matshme dhe té vlerésueshme.

Pér két€ géllim, zyrtaréve t€ ngarkuar me két€ proces, ju vjen né ndihmé vendimi nr. 142, daté
12.3.2014, i Késhillit t&€ Ministrave, i ndryshuar, ku né lidhjen nr. 2, pika 2/2, pércaktohen,
pérshkrim i pérgjithshém i1 punés dhe kérkesat pér pranim né ¢do klasé€, pér népunésit e té gjitha
niveleve.

Po késhtu, n€ kété rast, duhet t& evidentojmé faktin se akti nénligjor né fjalé, éshté zhvilluar mé
tej me ndryshimet népérmjet vendimit nr. 305/2017, ku jané evidentuar disa nga pozicionet kyce
té shérbimit civil, n€ funksionimin e institucionit, pér t€ cilat €shté standartizuar procesi né€ drejtim
té pérshkrimit t& pérgjithshém t&€ punés dhe nivelit minimal t€ kérkesave specifike. Kéto pozicione
jané:

- Specialisté té financés;

- Specialisté t&€ buxhetit;

- Specialisté t€ prokurimeve;

- Specialisté t€ burimeve njerézore;

- Specialisté arkiv/protokolli;

- Specialisté t&€ marrédhénieve me publikun;
- Specialisté jurist;

- Specialisté t€ teknologjis€ s€ informacionit

d) Pérshkrimi i punés, elementét pérbérés té tij.

Né lidhjen nr. 2, t&€ Vendimit nr.142, daté 12.03.2014, t& Késhillit t€ Ministrave, t€ ndryshuar,
jepen pérshkrimet e pérgjithshme té punés pér ¢do kategori, evidentohen detyrat kryesore né té
cilat duhet t€ bazohemi n€ pérpunimin e detyrave kryesore n€ pérshkrimet e punés t€ pozicioneve
specifike. Gjaté hartimit t€ pérshkrimit t€ punés duhet t€ tregohet kujdes pér té respektuar kérkesat
e parashikuara né kété€ lidhje, por né rast se lind nevoja, mund té specifikohen kérkesat e posagme
duke ju pérshtatur pozicionit, né pérputhje me detyrat specifikat.

Gjaté hartimit t€ pérshkrimeve té€ punés, analisti 1 punés né bashképunim me eprorin direkt té
pozicionit respektiv, duhet t€ kené parasysh elementét e paraqgitur né€ tabelén nr. 2, bashkélidhur
me aktin nénligjor, pér secilén kategori ku bén pjesé népunési.

Sa 1 pérket elementeve té pérshkrimit t€ punés, ato jané pércaktuar n€ lidhjen 2/2, t& VKM-
sé nr.142, daté 12.03.2014, e ndryshuar, dhe jan€ pasqyruar né formatin e pérshkrimit té punés, i
cili gjendet bashkélidhur kétij akti nénligjor, lidhja nr. 4.

Elementét e pérshkrimit té punés materializohen né kéto aspekte:
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- Evidentohen t€ dhénat pér pozicionin e punés, té¢ dhénat e pozicionit dhe institucionit, dhe
specifikohet linja e raportimit;

- Pércaktohet misioni i institucionit/njésis€ organizative pérkatése, i cili pérmban thelbin e
qéllimit pér té cilin ekziston institucioni/njésia organizative;

- Materializohet géllimi i pérgjithshém i pozicionit t& punés, népérmjet njé pérmbledhje té
shkurtér t€ detyrés thelb&sore funksionale t€ pozicionit t€ punés;

- Evidentohen detyrat kryesore t€ pozicionit t€ punés, qé pércaktojné ekzistencén e pozicionit t&
punés dhe tregojné veprimtarin€ qé do t&€ kryejé punonjési, pér t€ cilén do t€ vlerésohet;

- Pércaktohen pérgjegjésité kryesore, qé kané t€ b&jné me planifikimin dhe objektivat,
menaxhimin, detyrat teknike, pérfagé€simin institucional dhe bashk&punimin;

- Evidentohet mbikéqyrja, lloji i mbikéqyrjes qé realizohet pér népunésin dhe éshté pércaktuar
zyrtari qé e realizon,;

- Stafi nén varési pércaktohet referuar strukturés organizative té institucionit /njésisé
organizative;

- NE& rubrikén “Kushtet e punés”, e cila tregon kérkesat e vecanta qé¢ mund t&€ kérkojé njé
pozicion i caktuar, duhen qartésuar kérkesat e ve¢anta pér shkak té natyrés sé veganté qé mund
té keté pozicioni i punés, e si t€ tillé mund t€ pérmendim si shembull rastin kur punonjésit
mund t’1 kérkohet té€ punoj€ jashté orarit zyrtar t€ punés;

- Né rubrikén: Kérkesat e posagme, duhet t& pérfshihet fusha e studimeve, njohuri dhe aftési té
vecanta t€ kérkuara pér pozicionin e punés;

- NEé pérfundim té procesit, pérshkrimi i punés nénshkruhet nga népunési, eprori direkt dhe
Sekretari i Pérgjithshém, ashtu si e kérkojné rregullimet e posagme né aktin nénligor né€ fjalé.

Si referencé pér hartimin e njé€ pérshkrimi pune duhet t€ merret tabela né€ vijim, e cila €shté e
ndértuar duke u bazuar mbi aktin nén ligjor q€ rregullon kété aspekt té administrimit t€ shérbimit
civil.
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Tabelanr.2 Elementet e nevojshém gjaté hartimit té pérshkrimit té punés

*Menaxhon institucionin
*Formulon politika dhe késhillon rreth tyre

Kategoriae | - o
e . *Pércakton objektiva, formulon programet, standartet
4 Népunés civil t€ nivelit t€ larté . +Planifikon dhe drejton vepimtariné e institucionit
&&gﬁg&%%%oﬁ é%tsll%%ox%ganté veprimtarie
ategorla € * Planifikon, drejton dhe koordinon veprimtariné e njé njésie

organizative

Népunés civil t€ nivelit t&
P «Identifikon nevojat e zhvillimit t€ politikave

J mesem drejiues *Rekomandon komponent€ t€ planifikimit stategjik brenda fushés
Kategoria e *Mbikéqyr dhe koordinon veprimtariné e njésisé pérkatése
L e *Udhézon, késhillon dhe ndjek zbratimin e detyrave
Neépunés civil té nivelit t& ulét * Analizon dhe zgjidh probleme brenda kuadrit t€ politikave
) drejtues «Jep kontribut né procesin e vendimmarrjes
ategoria e *Zbaton detyrat n€ pérputhje me udhézimet
Népunés civil té kategorisé *Ofron mbéshtetje burokratike
ekzekutive *Zotéron njohuri ré€ pérgjithshme/posagme

\J

Vl. REKOMANDIME

Nga té gjitha sa analizuam né pérmbajtje t&€ kétij materiali, me gjithé pérpjekjet serioze té
institucioneve né kuadér té respektimit t€ kérkesave té ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil ",
1 ndryshuar, t& cilat Komisioneri i vleréson si njé vullnet pozitiv né€ drejtim té pérmirésimit té
situatés ligjore té administrimit t€ shérbimit civil, ende shtrohen pér zgjidhje ¢éshtje specifike qé
kan€ lidhje me kété aspekt t€ administrimit t€ shérbimit civil, né¢ administratén vendore.

Pérpara burimeve njerézore dhe organeve g€ i menaxhojné ato né kété tipologji institucionesh,
shfagen sfida t€ véshtira n€ administrimin dhe menaxhimin e shérbimit civil, krahasuar me
tipologjité e tjera t&€ shérbimit civil, si administrata shtetérore apo institucionet e pavarura, pér
shkak t& mjedisit ku kryejné veprimtariné e tyre, rrethanave né t€ cilat e kryejné veprimtaring, si
edhe mungesés sé theksuar t€ burimeve njerézore qé plotésojné kushtet pér t&€ qéné pjesé e
shérbimit civil.

Pér kété arsye, propozojmé qé ky proces t€ vijojé edhe pérgjaté vitit 2026, né kéto drejtime:

e do t€ vijojé procesi i monitorimit t€ administrimit t€ shérbimit civil né€ kéto institucione,
me qé€llim a)identifikimin dhe vértetimin e mangésive kryesore gjaté zbatimit té
legjislacionit t€ shérbimit civil, me fokus t&€ veg¢anté né organizimin e administratave t&
tyre dhe pérgatitjen ¢ pérshkrimit t€ mirépércaktuar t€ vendeve t€ punés; b)pér t€ kuptuar
mé mir€ problemet aktuale qé lidhen me strukturat organizative dhe pérshkrimin standard
té punés, me t€ cilat njésité e geverisjes vendore pérballen né situatén aktuale; C) pér té
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rritur nivelin e ndérgjegjésimit dhe té kuptuarit t€ menaxheréve t€ menaxhimit t€ burimeve
njerézore mbi réndésin€ dhe sfidat e zbatimit t€ legjislacionit t&€ shérbimit civil; d) pér té
rritur nivelin e njohurive t€ menaxheréve té burimeve njerézore pér legjislacionin e
shérbimit civil dhe mbi mjetet né dispozicion té zbatimit t€ zhvilluara me vite pér kété
qéllim; e)pér té identifikuar nevojat pér t€ pérshtatur mjetet e zbatimit t€ burimeve
njerézore té pérgatitur nga DAP, me tipare té€ identifikuara né nivel lokal; f) pér té
konfirmuar nevojat e zhvillimit t€ métejshém té mjeteve dhe procedurave té menaxhimit
té burimeve njerézore pér zbatimin e legjislacionit té shérbimit civil, i pérshtatur nevojave
té njésisé sé geverisjes vendore dhe d) pér té identifikuar/nxitur dhe ndaré praktikat e mira,
midis NJQV-ve.

e procesi i mbikéqyrjes, bazuar né kéro gjetje, duhet té orientohet pérgjaté vitit 2026 me
pérfshirjen né planin vjetor, pér mbikéqyrje t& institucioneve t€ administratés vendore, té
cilat jané evidentuar problematike, me objekt té pércaktuar né kéto fusha:

a) Procesi i vlerésimit/rivlerésimit dhe riklasifikimit té pozicioneve té€ punés, qé pérfshihen
né shérbimin civil;

b) Ndjekja e zbatimit té¢ vendimeve t&€ Komisionerit né€ institucionet e pérfshira né mbikéqyrje
me objekt procesin e vlerésimit/rivlerésimit dhe riklasifikimit t€ pozicioneve té punés, qé
pérfshihen né shérbimin civil;

c) Hartimi/rishikimi i pérshkrimit t€ punés, me fokus né respektimin e kérkesave té ligjit pér
té t€ pércaktuar garté funksionet qé kryen pozicioni, detyrat konkrete, kérkesat specifike t&
punés sipas ligjit dhe akteve nénligjore, kategorizimi i pozicionit n€ shérbimin civil, e
aspekte té tjera té kérkuara nga ligji.

Subjektet g€ do t€ pérfshihen n€ mbikéqyrje duhet t€ jené sidomos bashkité té cilat ende nuk kané
raportuar mbi zbatimin e detyrave t€ 1éna nga Komisioneri n€ lidhje me proceset e evidentuara si
objekt mbikéqyrjeje mé sipér.

e Njésité e qeverisjes vendore duhet té fugizojné njésiné e administrimit té burimeve
njerézore:.

a. duke shtuar numrin e pozicioneve qé kryejné kéto funksione;

b. duke i krijuar kushtet qé t&€ kryejné detyrat e tyre funksionale, népérmjet reduktimit té
punéve t€ tjera q€ 1 ngarkohen shpeshheré€, edhe pse nuk jané né pérshkrimin e tyre té
punés;

C. duke i trajnuar né ményré specifike pér detyrat e tyre; dhe

d. duke ruajtur géndrueshmériné e tyre né detyré, pasi ndryshohen shpesh punonjésit né kéto
njési organizative, duke ¢uar dém c¢do pérpjekje t€ Komisionerit pér t’iu mésuar drejt
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proceset qé duhet té realizohen né€ punén e tyre, si dhe trajnimet pér té rritur kapacitetet e
tyre.

Pér t& njohur mé mir€ situatén, pér t’1 krijuar mundési institucioneve q€ kané treguar
probleme né administrimin e burimeve njerézore pér t€ shfaqur pretendimet dhe nevojat e
tyre; si dhe pér t€ zgjedhur rrugén mé t€ miré pér zgjidhjen e problemeve, Komisioneri do
té zhvillojé seanca dégjimore né seliné e tij, me pjesémarrjen e stafit t€ tij dhe personave
té ftuar nga njésité e geverisjes vendore.

Duke marré parasysh rrethanat e pasqyruara né kété material, pér té rritur nivelin e trajnimit
té népunésve t€ njésive t&€ administrimit t€ burimeve njerézore né€ bashki, né drejtim té
popullimit me t€ dhéna té Regjistrit Qendror t& PersonelittHRMIS) dhe té€ Platformés sé
bashképunimit administrata.al, njé kopje e kétij raporti vlerésimi do t’i dérgohet edhe
Departamentit t€ Administraté€s Publike dhe Shkollés Shqiptare t&€ Administratés Publike,
me q€llim qé té marrin masa pér té organizuar trajnime me kété tematiké, pér t€ rritur
kapacitetet e burimeve njerézore né€ fushén teorike dhe né€ aspektin praktik, me qéllim q&
té kuptojné drejt procesin dhe t€ zbatojné me saktési nivelet e tij.

KOMISIONERI

Lefterije Lleshi (Luzi)
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