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Tabelat nr. 1 dhe nr. 2 mbi numrin e pozicioneve té punés pjesé¢ e shérbimit civil, numrin e
népunésve civilé té eméruar né kéto pozicione dhe t€ dhéna té tjera statistikore pér institucionet
e administratés shtetérore.

ANEKSI NR. 2

Formati pér plotésimin e t€ dhénave mbi numrin e pozicioneve t&€ punés pjesé e shérbimit civil,
numrin e népunésve civilé t€ eméruar né kéto pozicione dhe t& dhéna té tjera statistikore pér
njésité e geverisjes vendore.

ANEKSI NR. 3

Formati pér plotésimin e t€ dhénave mbi numrin e pozicioneve t&€ punés pjesé e shérbimit civil,
numrin e népunésve civilé t€ eméruar né€ kéto pozicione dhe t€ dhéna té tjera statistikore pér
institucionet e pavarura.



PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Komisioneri pér Mbikéqyrjen e Shérbimit Civil, né mbéshtetje t€ kompetencave ligjore
té parashikuara né nenin 11, si dhe nenet 14 dhe 15 t& ligjit nr. 152/2013, “Peér
népunésin civil”, t€ ndryshuar, me Urdhrin nr. 24, daté 1.2.2024, ka nisur njé proces
mbikéqyrjeje té orientuar, me qéllim njohjen e situatés né€ lidhje me numrin e pozicioneve
t€ punés pjesé e shérbimit civil, numrin e népunésve civilé t&€ eméruar né€ kéto pozicione dhe t&
dhéna té tjera statistikore qé lidhen me to.

Ky proces U iniciua si pérgjigje ndaj konstatimeve té ekspertéve té Bashkimit Evropian
gjaté vitit 2023, né takimin e pérbashkét t€ zhvilluar me pérfaqésues t€ Komisionerit
né kuadér té raportit t€ pérputhshmérisé (compliance report) pér mirégeverisjen dhe
reformén né administratén publike, té cilét evidentuan mungesén e nj€ informacioni t&
ploté dhe té sakté né t& gjitha nivelet ¢ administratés publike, n€ kushtet kur ky
informacion nuk mund t€ gjenerohet ende né ményré t&€ ploté, t€ pérdité€suar dhe t&
strukturuar nga Regjistri Qendror i Personelit, i cili administrohet nga Departamenti i
Administratés Publike (DAP), si¢ pércaktohet né€ ligjin nr.152/2013, 1 ndryshuar.

Nisur nga perspektiva metodologjike dhe konceptuale, ky proces mund té konsiderohet
si njé census i shérbimit civil, pasi synon identifikimin e njé séré komponentéve sasioré
dhe pérmbajtésoré q€ kané t& b&jné me pozicionet e punés pjesé e shérbimit civil dhe
népunésit civilé t& eméruar né to, si dy njési t€ ndérlidhura g€ ofrojné njé pamje té plote
mbi strukturén dhe funksionimin e sistemit t& shérbimit civil né shkallé vendi.
Identifikimi i1 kétyre komponentéve Eshté i domosdoshém pér adresimin e boshlléqeve
ekzistuese né sistemin e t€ dhénave dhe krijimin e njé baze t€ besueshme dhe
funksionale pér zhvillimin e métejshém t€ mekanizmave t€ mbikéqyrjes té
Komisionerit.

Konkretisht, procesi éshté zhvilluar né disa faza. N& fazén e paré, éshté realizuar njé
komunikim zyrtar shkresor me institucionet, ku €shté béré 1 qarté g€llimi, objektivat
dhe aspekte té tjera té€ réndésishme pér procesin.

Pér harmonizimin e t€ dhénave u hartua njé format i unifikuar né trajté tabelore, i cili
éshté dérguar bashkélidhur aktit shkresor té sipérpérmendur né té gjitha institucionet
pjesé e shérbimit civil.

Ng¢ total, Komisioneri ka marré dhe administruar t¢ dhéna nga 217 institucione, té
ndara sipas tipologjisé, Si vijon:

e 124 institucione té administratés shtetérore (Kryeministria, 11 ministri dhe
institucionet e varésisé);

e 73 institucione t& qeverisjes vendore (61 bashki dhe 12 késhilla qarku);

o 20 institucione t€ pavarura kushtetuese ose t€ krijuara me ligj t€ posacém.



Procesi 1 mbledhjes s€ t& dhénave u shoqérua me sfida né disa institucione, pér shkak
teé:

o ndryshimeve té shpeshta strukturore dhe riformatimeve té skemave té pagave,
kéto t€ fundit t€ diktuara nga Vendimi i Késhillit t¢ Ministrave nr. 328/2023 dhe
503/2024;

e kapaciteteve té kufizuara teknike dhe organizative;

e raportimeve t€ pasakta ose jo t& plota.

Pér kéto arsye, me aktin nr. 78/1 prot., daté 18.12.2024, Komisioneri miratoi zgjatjen e
procesit pér vitin 2025, duke e pérfshiré n€ planin vjetor t&€ veprimtarisé s€ institucionit
pér kété vit.

Gjaté tremujorit t€ paré€ té vitit 2025, grupi 1 punés ndérmori sqarime shtes€ pérmes
korrespondencés shkresore, komunikimit elektronik, kontakteve telefonike dhe
verifikimeve né terren né disa prej subjekteve té pérfshira né kété proces, duke siguruar
nj€ rakordim sa mé t€ ploté t€ t& dhénave.

Né pérfundim té procesit té€ grumbullimit dhe analizimit t€ t&€ dhénave rezulton se né
217 institucionet e pérfshira né kété proces numérohen 15956 pozicione pune pjesé e
shérbimit civil, nga té cilat:

[7 Né administratén shtetérore (Kryeministri, 11 ministrité e linjés dhe
institucionet e varésisé — 124 institucione né total) - 8032 pozicione ose 50.4%
e totalit.

[7 Né administratén vendore (61 bashki dhe 12 késhilla qarku) - 6449 pozicione
ose 40.4% e totalit (nga té cilat 6290 i pérkasin bashkive dhe 159 késhillave té
garkut).

L7 Né institucionet e pavarura (20 institucione) — 1475 pozicione ose 9.2% e
totalit.

Né analizé t€ t& dhénave té pérfunduara mbi shpérndarjen e personelit né shérbimin
civil rezulton se struktura e burimeve njerézore né€ 217 institucionet e pérfshira
pasqyron njé organizim t€ konsoliduar ndérmjet nivelit géndror, atij vendor dhe
institucioneve té€ pavarura. Administrata shtetérore, e cila pérfshin Kryeministring, 11
ministrité e linjés dhe institucionet e varésis€, pérbén 50.4% té totalit t& pozicioneve,
duke treguar rolin e saj gendror né hartimin dhe zbatimin e politikave publike. N€ vijim,
administrata vendore z€ 40.4% t€ pozicioneve, ¢cka déshmon rritjen e kapaciteteve
institucionale né€ nivel lokal, sidomos né bashki, t& cilat mbajné peshén kryesore t&
ofrimit té€ shérbimeve publike prané qytetaréve. Ndérkohé, institucionet e pavarura zéné
9.2% té totalit, duke reflektuar funksionet mbikéqyrése dhe rregullatore qé kéto
institucione ushtrojné n€ pérputhje me kornizén kushtetuese dhe ligjore. N& térési, kéto
tregues déshmojné njé shpérndarje funksionale dhe proporcionale t€ pozicioneve t&é
shérbimit civil, né pérputhje me kompetencat dhe misionet institucionale té secilit nivel
té administratés publike.



Sa i takon peshés g€ z&né kéto pozicione referuar kategorisé s€ népunésisé civile né
secilén tipologji institucionesh kundrejt totalit t€ pozicioneve té punés pjesé e shérbimit
civil, situata paragitet si vijon:

e 11655 pozicione ose 73% e totalit i pérkasin kategorisé ekzekutive (nga ¢
cilat 6147 pozicione ose 38.5% e totalit i pérkasin administratés shtetérore;
4685 pozicione ose 29.4% e totalit i pérkasin njésive té geverisjes vendore —
nga té cilat 4580 pozicione i pérkasin bashkive dhe 105 késhillave té qarkut,
dhe 823 pozicione, ose 5.1% e totalit i pérkasin institucioneve té pavarura).

e 2693 népunés ose 16.9% e totalit, i pérkasin kategorisé sé ulét drejtuese (nga
té cilat 1264 népunés 0se 8% e totalit i pérkasin administratés shtetérore; 1146
pozicione ose 7.1% e totalit i pérkasin njésive té qeverisjes vendore — nga té
cilat 1107 pozicione i pérkasin bashkive dhe 39 késhillave té garkut; dhe 283
pozicione, ose 1.8% e totalit i pérkasin institucioneve té pavarura).

e 1303 pozicione ose 8.2% e totalit, i pérkasin kategorisé sé mesme drejtuese
(nga té cilat 521 pozicione o0se 3.3% e totalit i pérkasin administratés
shtetérore; 532 pozicione ose 3.3% e totalit i pérkasin njésive té geverisjes
vendore — nga té cilat 519 pozicione i pérkasin bashkive dhe 13 késhillave té
garkut; dhe 250 pozicione, ose 1.6% e totalit i pérkasin institucioneve té
pavarura).

e 305 pozicione ose 1.9% e totalit, i pérkasin kategorisé sé larté drejtuese (nga
té cilat 100 pozicione ose 0.62% e totalit i pérkasin administratés shtetérore;
86 pozicione ose 0.53% e ftotalit i pérkasin njésive té qeverisjes vendore — nga
té cilat 84 pozicione i pérkasin bashkive dhe 2 késhillave té garkut; dhe 119
pozicione, ose 0.74% e totalit i pérkasin institucioneve té pavarura).

Né analizé té té dhénave t€ mésipérme mbi strukturén e institucioneve té pérfshira né
kété proces, evidentohet njé shpérndarje e qart€é dhe hierarkikisht e diferencuar e
pozicioneve té€ punés né shérbimin civil, duke reflektuar organizimin funksional té
administratés publike. Kategoria ekzekutive pérbén pjesén dérrmuese té strukturés me
73% t& totalit, ¢ka tregon se funksionet operacionale dhe zbatimi i politikave publike
mbéshteten kryesisht nga ky nivel. Kategoria e ulét drejtuese, me 16.9% té totalit,
pérfagéson bllokun kryesor té€ funksioneve mbikéqyrése dhe koordinuese, té
domosdoshme pér sigurin€ e zbatimit t€ ligjshméris€ né veprimtarin€ administrative.
Kategoria e mesme drejtuese pérfagéson 8.2% té totalit, duke u shtriré né ményré té
baraspeshuar ndérmjet administratés qéndrore, asaj vendore dhe institucioneve té
pavarura, ndérsa kategoria e larté drejtuese, me vetém 1.9% t€ pozicioneve, pérbén
shtresén mé t€ ngushté dhe mé strategjike t€ strukturés s€ shérbimit civil. Kéto t€ dhéna
tregojné njé pérputhje t&€ pérgjithshme me parimet e organizimit administrativ, duke
reflektuar raportin horizontal dhe vertikal t€ niveleve funksionale né administratén
publike.



Referuar numrit t€ népunésve civil€ té€ eméruar né ményré té€ rregullt né pozicione pune
pjes€ e shérbimit civil, rezulton se né€ 217 institucionet e pérfshira né kété proces
numérohen 12882 népunés civilé, nga té cilét: 6735 népunés 0se 52.2% e totalit i
pérkasin administratés shtetérore; 4867 népunés ose 37.8% e totalit i pérkasin njésive
té geverisjes vendore (nga té cilat 4722 népunés i pérkasin bashkive dhe 145 késhillave
té qarkut); dhe 1280 népunés, ose 10% e totalit i pérkasin institucioneve té pavarura.

Referuar shpérndarjes sé tyre sipas kategorive t€ népunésisé civile, gjinisé dhe moshés,
né secilén tipologji institucionesh kundrejt totalit t€ népunésve civilé prej 12882

népunésish, situata paraqitet si vijon:

Né institucionet e administratés shtetérore:

o Ng¢ kategoriné ekzekutive jané t&€ eméruar 5130 népunés civilé ose 39.8% e
totalit t&€ népunésve civilé né rang vendi (nga té cilét 2248 burra ose 17.4% e
totalit dhe 2882 gra ose 22.4% e totalit);

o Né kategoriné e ulét drejtuese jané té€ eméruar 1083 népunés civilé ose 8.4%
e totalit t& népunésve civilé né rang vendi (nga té cilét 442 burra ose 3.4% e
totalit dhe 641 gra ose 5% e totalit);

o Ng¢kategoriné e mesme drejtuese jané t€ eméruar 444 népunés civilé ose 3.4%
e totalit t& népunésve civilé né rang vendi (nga té cilét 202 burra ose 1.6% e
totalit dhe 242 gra ose 1.8% e totalit);

o Né kategoriné e larté drejtuese jané t€ eméruar 78 népunés civilé ose 0.6% e
totalit t&€ népunésve civilé né rang vendi (nga té cilét 45 burra ose 0.34% e totalit
dhe 33 gra ose 0.25% e totalit).

Mosha mesatare e népunésve né kété tipologji institucionesh éshté 42.4 vjec.

N¢ njésité e geverisjes vendore (bashki dhe késhilla qgarku):

o Né kategoriné ekzekutive — né bashki jané t€¢ eméruar 3501 népunés civilé ose
27.2% e totalit t€ népunésve civilé né rang vendi (nga té cilét 1211 burra ose
9.4% e totalit dhe 2290 gra ose 17.8% e totalit) — né késhillat e qarkut jané té
eméruar 98 népunés civilé ose 0.7% e totalit t€ népunésve civilé né rang vendi
(nga té cilét 45 burra ose 0.3% e totalit dhe 53 gra ose 0.4% e totalit);

Né total, né kété kategori, jané t€ eméruar 3599 népunés civilé ose 27.9% e
totalit té népunésve civilé né€ rang vendi (nga té cilét 1256 burra ose 9.7% e
totalit dhe 2343 gra ose 18.2% e totalit).

o Né kategoriné e ulét drejtuese — né bashki jané t€ eméruar 802 népunés civilé
0se 6.2% e totalit t& népunésve civilé né rang vendi (nga ¢ cilét 332 burra ose
2.6% e totalit dhe 470 gra ose 3.6% e totalit) — né késhillat e qarkut jané t&
eméruar 35 népunés civilé ose 0.3% e totalit t&€ népunésve civilé né rang vendi
(nga té cilét 16 burra ose 0.1% e totalit dhe 19 gra ose 0.2% e totalit);

Né total, né kété kategori, jané t&€ eméruar 837 népunés civilé ose 6.5% e totalit
té€ népunésve civilé né rang vendi (nga té cilét 348 burra ose 2.7% e totalit dhe
489 gra ose 3.8% e totalit).



e Ng¢ kategoriné e mesme drejtuese — né bashki jané t€¢ eméruar 366 népunés
civilé ose 2.8% e totalit t&€ népunésve civilé né rang vendi (nga té cilét 181
burra ose 1.4% e totalit dhe 185 gra ose 1.4% e totalit) — né késhillat e qarkut
jané té eméruar 11 népunés civilé ose 0.08% e totalit t& népunésve civil€ né
rang vendi (nga té cilét 7 burra ose 0.05% e totalit dhe 4 gra ose 0.03% e
totalit);

Né total, né kété kategori, jané t€ eméruar 377 népunés civilé ose 2.9% e totalit
té népunésve civilé né rang vendi (nga té cilét 188 burra ose 1.4% e totalit dhe
189 gra ose 1.5% e totalit).

e N¢ kategoriné e larté drejtuese — né bashki jané t€ emé&ruar 53 népunés civilé
ose 0.4% e totalit té€ népunésve civilé n€ rang vendi (nga té cilét 28 burra ose
0.2% e totalit dhe 25 gra ose 0.2% e totalit) — né késhillat e qarkut éshté i
eméruar 1 népunés civil i cili 1 pérket gjinis€ mashkullore.

Mosha mesatare e népunésve né kété tipologji institucionesh €shté si vijon: né bashki
—39.5 vjeg, ndérsa né késhillat e qarkut — 45.8 vjec.

Né institucionet e pavarura:

e Ngékategoriné ekzekutive jané t€¢ eméruar 754 népunés civilé ose 5.9% e totalit
t&€ népunésve civilé né rang vendi (nga té cilét 245 burra ose 1.9% e totalit dhe
509 gra ose 4% e totalit);

e Né kategoriné e ulét drejtuese jané té eméruar 227 népunés civilé ose 1.7% e
totalit té népunésve civilé né rang vendi (nga té cilét 70 burra ose 0.5% e totalit
dhe 157 gra ose 1.2% e totalit);

o Nékategoriné e mesme drejtuese jané té eméruar 197 népunés civilé ose 1.5%
e totalit t€ népunésve civilé né rang vendi (nga té cilét 66 burra ose 0.5% e
totalit dhe 131 gra ose 1% e totalit);

e Ng¢ kategoriné e larté drejtuese jané t€¢ eméruar 102 népunés civilé ose 0.8%
e totalit t€ népunésve civilé né€ rang vendi (nga té cilét 37 burra ose 0.3% e
totalit dhe 65 gra ose 0.5% e totalit).

Mosha mesatare e népunésve né kété tipologji institucionesh éshté 41.1 vjeg.

Analiza e strukturés gjinore dhe moshés mesatare t€ népunésve civilé né tre tipologjité
kryesore té institucioneve — administrata shtetérore, njésit€ e geverisjes vendore dhe
institucionet e pavarura — tregon dallime té qarta né dinamikén demografike dhe né
shpérndarjen e grave dhe burrave sipas kategorive t€ népunésisé civile.

Né t& gjitha kategorité, graté pérfagésohen mé shumé se burrat, veganérisht né
kategoriné ekzekutive dhe até t€ ulét drejtuese. Ky dominim shtrihet edhe né kategoriné
e mesme drejtuese, ndérsa né kategorin€ e larté drejtuese raporti gjinor fillon t&
balancohet mé shumé, megjithése graté vijojné t€ kené njé pérfagésim relativisht té
larté. Mosha mesatare 42.4 vjec tregon se ky segment institucional karakterizohet nga
njé trupé administrative e konsoliduar dhe me eksperiencé mé t€ gjaté pune.



N¢ nivel vendor, pérfaqésimi 1 grave éshté gjithashtu dominant né t€ gjitha kategorité,
por shumé mé i theksuar né kategoriné ekzekutive, sidomos né€ bashki. Ndérsa né
kategorité drejtuese (e ulét, e mesme dhe e larté), raporti gjinor vijon té jeté né favor t&
grave, por me diferenca mé t€ vogla se né¢ administratén gendrore. Mosha mesatare né
bashki (39.5 vjeg) €shté dukshém mé e ulét se ajo e administratés shtetérore, duke
treguar njé€ trupé€ mé t€ re pune, ndérsa n€ késhillat e qarkut mosha mesatare (45.8 vje¢)
&shté edhe mé e larté se ajo e administratés gendrore, ¢ka sugjeron njé strukturé meé t&é
géndrueshme dhe me lévizshméri mé t& ulét.

Institucionet e pavarura shfaqin njé dominim té qarté t€ grave né t& gjitha kategorité,
me intensitet mé té larté se né tipologjité e tjera. Kjo vlen sidomos pér kategoring e larté
drejtuese, ku graté pérfagésohen mé shumé se burrat, duke krijuar njé prirje pozitive
drejt balancimit gjinor né nivelet mé t€ larta t€ vendimmarrjes. Mosha mesatare,
megjithése nuk &shté specifikuar, mund té deduktohet si e ndérmjetme mes
administratés shtetérore dhe asaj vendore, duke reflektuar natyrén profesionale dhe
teknike t€ kétyre institucioneve.



KORNIZA LIGJIORE DHE METODOLOGIJIKE E PROCESIT TE MBIKEQYRJES

- Né mbéshtetje t€ kompetencave t€ pércaktuara né pikén 1, t€ nenit 11, si dhe
nenet 14 dhe 15 té ligjit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”’, i ndryshuar, dhe
né zbatim té€ Rregullores “Mbi procedurat e mbikégyrjes/inspektimit”’, miratuar
me vendimin nr. 17, daté 11.3.2015 (e ndryshuar);

- Njékohésisht, duke pasur parasysh se né takimin e pérbashkét me eksperté té
Bashkimit Evropian né kuadér té raportit té p&rputhshmérisé (compliance report)
pér miréqeverisjen dhe reformén né administratén publike, t&€ zhvilluar né muajin
mars t€ vitit 2023, &shté evidentuar fakti se nuk ekziston ende nj€ informacion i
ploté dhe i sakt€ pér numrin e institucioneve qé b&jné pjesé né shérbimin civil,
numrin e pozicioneve t&€ punés pjesé e shérbimit civil, numrin e népunésve civilé
dhe t€ dhéna t€ tjera qé lidhen me to;

Komisioneri, me Urdhrin nr. 24, daté 1.2.2024, ka urdhéruar fillimin e njé mbikéqyrjeje
té orientuar, prané té gjitha institucioneve shtetérore, njésive té vetéqeverisjes vendore
dhe institucioneve té pavarura pér t€ pasur t&€ dhéna té sakta lidhur me numrin e
institucioneve g€ b&jné pjes€ n€ shérbimin civil, numrin e pozicioneve t€ punés pjesé e
shérbimit civil, numrin e népunésve civilé t€ eméruar n€ kéto pozicione sipas moshés,
gjinis€ dhe kategoris€ s€ népunésisé civile dhe/apo t€ dhéna t€ tjera statistikore.

Qartésimi i situatés né lidhje me aspektet e sipé€rpérmendura pérbén njé hap thelbésor
pér pércaktimin e sakté t& subjektit t& mbikéqyrjes, n€ p&rputhje me kuadrin ligjor dhe
rregullator né fuqi, bazuar né indikatoré risku té tillé si: madhésia e institucionit (numri
i larté i népunésve civilé), respektimi ose jo 1 kritereve ligjore n€ ndértimin e skemés
strukturore t€ shérbimit civil, etj, t€ cilat mund t€ ndikojné né stabilitetin e administratés
dhe té krijojné€ hapésiré pér shkelje t&€ mundshme té ligjit, né rastet kur kéto procese
prekin pozicione pune pjesé e shérbimit civil.

Ky pércaktim merr nj€ réndési té€ veganté né kushtet kur informacioni 1 nevojshém nuk
mund t€ gjenerohet ende n€ ményré t€ ploté, t€ pérdit€suar dhe t€ strukturuar nga
Regjistri Qendror 1 Personelit, i cili si¢ pércaktohet né ligjin nr. 152/2013, i ndryshuar,
administrohet nga Departamenti i Administratés Publike (DAP). Pér rrjedhojé,
ndérhyrja pérmes kétij procesi vlerésimi synon té adresojé boshlléqet ekzistuese né
sistemin e t€ dhénave dhe t&€ krijojé njé bazé t€ besueshme dhe funksionale pér
zhvillimin e métejshém t& mekanizmave té mbikéqyrjes té€ Komisionerit.

Me géllim pé&rmbushjen e objektivave t€ mbikéqyrjes s€ orientuar, né zbatim t€ Urdhrit
nr. 24/2024 t€ Komisionerit, procesi €shté zhvilluar n€ disa faza. N¢é fazén e paré, éshté
realizuar njé komunikim zyrtar shkresor me institucionet, ku &shté béré i qarté qéllimi,
objektivat dhe aspekte té tjera té rénd€sishme pér procesin.



N¢ kété kuadér, Komisioneri ka realizuar komunikim dhe mé tej ka administruar té
dhéna nga gjithsej 217 institucione t& administrat€s publike, pjes€ e shérbimit civil, t&
cilat jané klasifikuar sipas tipologjisé si mé poshté:

- 124 institucione té administratés shtetérore, pérfshiré Kryeministring, 11
ministri dhe 112 institucione né varési té tyre (institucioneve gendrore iu kérkua
qé kérkesén e Komisionerit t’jua pércjellin edhe institucioneve té varésisé, té
cilat i jané pérgjigjur drejtpérdrejt Komisionerit ose pérmes institucioneve nga
té cilat varen),

- 73 institucione té geverisjes vendore, nga té cilat 61 jané€ bashki dhe 12
késhilla qarku; dhe

- 20 institucione té pavarura kushtetuese ose té krijuara me ligj t€ posacém.

N¢ funksion té€ sa mé sipér, pér té siguruar njé bazé¢ t€ dhénash sa mé t& ploté e
gjithépérfshirése, Komisioneri ka vlerésuar si t&€ domosdoshme marrjen e informacionit
né€ ményré t€ strukturuar nga institucionet pérkatése.

Pér kété g€llim, jané kérkuar té dhéna tabelore dhe analitike, t€ cilat pérbéjné bazén pér
vlerésimin sasior dhe cilésor té pérfshirjes né shérbimin civil. Pér t€ siguruar
standardizimin e informacionit dhe pér t€ lehté€suar procesin e grumbullimit, krahasimit
dhe pérpunimit té t& dhé€nave, éshté hartuar dhe shpérndaré njé format i unifikuar
raportimi, 1 strukturuar né€ rubrika t& pércaktuara qarté, t€ cilat duhej t€ ploté€soheshin
nga secili institucion. Konkretisht, ky format pérfshin:

- Tabelén nr. 1, q€ pasqyron numrin e pozicioneve té€ punés t€ pérfshira né
shérbimin civil, t€ raportuara sipas strukturés organizative t€ secilit institucion
dhe té klasifikuara sipas kategorive pérkatése t& népunésisé civile; dhe

- Tabelén nr. 2, q€ paraqet numrin faktik t€ népunésve civilé t€ eméruar né kéto
pozicione, duke pérjashtuar rastet e emérimeve né kundérshtim me dispozitat e
legjislacionit né fuqi (7€ cilat né kuptim té ligjit konsiderohen si té lira), té ndaré
sipas gjinisé (burra/gra), moshés mesatare dhe sipas kategorive pérkatése té
népunésisé civile (ekzekutive, e ulét drejtuese, e mesme drejtuese dhe e larté
drejtuese).

Né pérgjithési, reagimi 1 institucioneve ndaj kérkesés s€¢ Komisionerit ka gené pozitiv
dhe né njé masé t€ konsiderueshme informacioni €sht€ dorézuar brenda afatit té
pércaktuar. Megjithaté, gjaté procesit t€ mbledhjes dhe verifikimit té€ t€ dhénave jané
identifikuar disa sfida dhe problematika. Kryesisht ato kané€ konsistuar né faktin qé né
disa raste t€ dhénat e dérguara nuk ishin t€ plota e té sakta, kjo duke marré parasysh:

- ndryshimet qé jané realizuar népérmjet vendimit nr. 328, daté 31.05.2023, té
Késhillit t€ Ministrave, “Pér klasifikimin e funksioneve, grupimin e njésive té
vetéqeverisjes vendore, pér efekt page, dhe caktimin e kufijve té pagave té
funksionaréve té zgjedhur e té eméruar, té népunésve civilé e té punonjésve
administrativé té njésive té vetéqeverisjes vendore” dhe vendimit nr. 503, daté
1,8.2024, t€ Késhillit t€ Ministrave, “Pér disa ndryshime né vendimin nr. 328,



daté 31.05.2023, “Peér klasifikimin e funksioneve, grupimin e njésive té
vetéqeverisjes vendore, pér efekt page, dhe caktimin e kufijve té pagave té
funksionaréve té zgjedhur e té eméruar, té népunésve civilé e té punonjésve
administrativé té njésive té vetéqeverisjes vendore”, né lidhje me kufijté€ e
pagave dhe kategorizimin e pozicioneve né administratén vendore;

- procesin ¢ hartimit t€ strukturave té reja, i cili &shté shoqgéruar me shtim apo
pakésim t€ pozicioneve t€ shérbimit civil;

- si dhe sfidat né kapacitetin teknik dhe organizativ t€ disa institucioneve si né
procesin e vlerésimit t€ pozicioneve té punés né raport me shérbimin civil, ashtu
edhe sa i takon pérpunimit, e mé tej raportimit t&€ t€¢ dhénave né ményré t&é
unifikuar dhe konsistente.

Sa mé sipér,

- me q¢llim administrimin sa mé t& ploté e sa mé té sakté t& informacionit té
kérkuar dhe pér t€ mundésuar njé rakordim pérfundimtar t& t€ dhénave té
raportuara nga institucionet,

- si dhe duke marré né konsideraté faktin q€ kéto t€ dhéna jan€ dérguar nga
institucionet gjaté 3-mujorit t€ fundit t€ vitit 2024 dhe grumbullimi, verifikimi,
rakordimi me institucionet dhe analizimi i tyre kérkon kohé,

me aktin nr. 78/1 prot., daté 18.12.2024, Komisioneri miratoi kérkesén e grupit t€ punés
pér zgjatjen dhe mbartjen e kétij procesi pér vitin 2025, duke e pérfshiré n€ planin vjetor
té veprimtaris€ pér kété vit.

Gjaté tremujorit t& paré€ té vitit 2025, pér t€ adresuar ¢do paqartési apo mangési né té
dhénat e raportuara, grupi i punés ka ndérmarré veprime t€ métejshme népérmjet
mjeteve t€ tjera t€ komunikimit, duke pérfshiré€ korrespondencén elektronike, kontaktet
telefonike, s1 dhe vizita/verifikime té drejtpérdrejta né€ disa prej subjekteve té pérfshira
né kété proces.

Pas finalizimit t€ fazés s€ mbledhjes s€ informacionit, €shté kaluar né etapén
pérfundimtare t&€ procesit, e cila ka pérfshiré pérpunimin sistematik dhe analizén
krahasuese t€ t€ dhénave té raportuara, me géllim nxjerrjen e konkluzioneve té qarta
dhe té€ géndrueshme mbi situatén faktike pér aspektet e pérfshira n€ objektin e
mbikéqyrjes.

Konkretisht, n€ funksion t& sa mé sipér €shté realizuar njé vlerésim gjithépérfshirés,
duke u bazuar né tregues sasioré dhe cilésoré t& raportuar nga veté subjektet. Kjo
pasqyré analitike synon t€ sigurojé njé panoramé té qarté mbi shpérndarjen e
pozicioneve t€ punés, numrin e népunésve civilé t€ eméruar, si dhe strukturén e
shérbimit civil n€ t€ gjitha nivelet e qeverisjes. T€ dhénat jané pérpunuar dhe paragitur
né€ ményré t€ pérmbledhur dhe té klasifikuar, sipas tipologjisé s€ institucioneve, dhe
shogérohen me tabelat pérkatése té detajuara, t€ cilat jan€ pjes€ integrale e kétij
materiali vlerésues.

10



N¢ terma t€ ndértimit té strukturés nga ana numerike, sipas kritereve té pércaktuara nga
Vendimi i Ké&shillit t&€ Ministrave nr. 893, daté 17.12.2014, “Pér miratimin e rregullave
t¢ organizimit dhe té funksionimit té kabineteve ndihmése, té organizimit té brendshém
té institucioneve té administratés shtetérore, si dhe pér procedurat e hollésishme pér
pérgatitjen, propozimin, konsultimin dhe miratimin e organizimit té brendshém”, pikat
22 — 24, por edhe té funksionalitetit dhe eficensés sé tyre, vlen té theksohet se analiza
e t€ dhénave ka karakter pérgjithésues pér shkak se njé analizé mé e hollé€sishme dhe
mé e sakté do té kérkonte njé databazé mé té zgjeruar qé do t& pérfshinte jo vet€ém
numrin ¢ sakté té njésive drejtuese apo népunésve civilé pér ¢do drejtori, por edhe
njohje t& thelluar t& funksioneve q€ kryhen prej tyre. Njé analiz€ e till€ e thelluar
realizohet pérmes procesit t€ mbikéqyrjes sé€ pérgjithshme né njé apo disa institucione
pjes€ e shérbimit civil, né pérputhje me planin vjetor té punés sé€ institucionit ose
pérmes mbikéqyrjes s€ orientuar né lidhje me aplikimin e skemés sé funksionimit t&
shérbimit civil gjaté procesit t€ miratimit t€ strukturés s€ institucioneve t€ administratés
vendore (bashki), proces i cili ndiget me pérparési nga ana e Komisionerit prej disa
vitesh tashmé.

11



SITUATA NE KRYEMINISTRI/MINISTRITE E LINJES DHE INSTITUCIONET NE VARESI TE TYRE

Institucionet e administratés shtetérore pérb&né njé segment kyc dhe t&
konsiderueshém té shérbimit civil, duke luajtur njé rol thelbésor né funksionimin e
administraté€s publike né térési dhe shérbimit civil n€ veganti. Pér pasojé, ato pérbéjné
nj€ pjesé thelbésore t€ analizés sé zhvilluar né kuadér t€ késaj mbikéqyrjeje t€ orientuar,
duke siguruar t¢ dhéna dhe tregues t€ rénd€sishém pér vlerésimin e strukturés, pérbérjes
dhe efikasitetit t€ shérbimit civil jo vetém né kété tipologji institucionesh, por edhe né
rang sistemi.

Konkretisht, nga 217 institucione té pérfshira né kété proces, 124 prej tyre i pérkasin
késaj tipologjie, duke pérfshiré Kryeministringé, 11 ministri dhe 112 institucione té
varésisé.

T€ dhénat e pé€rmbledhura né tabelén vijuese reflektojné situatén né€ kéto subjekte sa i
takon pozicioneve t€ punés q€ béjné pjesé né€ shérbimin civil, referuar strukturés
organizative té tyre:

Tabelanr. 1 Numri i pozicioneve té punés qé béjné pjesé né shérbimin civil, té raportuara sipas
strukturés organizative dhe té ndara sipas kategorive né institucionet e administratés
shtetérore (Kryeministria dhe ministrité e linjés, ku pérfshihen té dhénat edhe pér
institucionet né varési té tyre)

Admini Kategoria
ministrata
& & TOTALI
Shtetérore Ekzekutive E_ulet E mesme E !arte o
drejtuese drejtuese drejtuese
Kryeministria 370 119 79 15 583
Ministria pér Evropén
dhe Punét e Jashtme 102 21 21 2 146
Ministria e Infra.s.tlll.ktures 366 108 37 13 524
dhe Energjisé
Ministria e Brendshme 421 143 23 6 593
Ministria e Mbrojtjes 165 54 24 5 248
Ministria e Financave 2177 214 108 12 2511
Ministria e Drejtésisé 356 120 37 7 520
MlnlstrlaeAr_S|m|tdhe 123 36 23 8 190
Sportit
Ministria e Shéndetésisé
L. . 14 21
dhe Mbrojtjes Sociale 0 38 6 205
Ministria e Ek o
mistria ¢ Lkonomisc, 623 156 56 14 849
Kulturés dhe Inovacionit
Ministria e Turizmit dhe
Mjedisit 326 88 32 7 453
Ministria e Bujqésisé dhe
Zhvillimit Rural or8 167 60 > 1210
TOTALI 6147 1264 521 100 8032
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Bazuar né té dhénat e mésipérme, rezulton se né administratén shtetérore, 8032
pozicione pune jané pjesé e shérbimit civil, nga t€ cilat 6147 pozicione ose 76.5% e
totalit i pérkasin kategoris€ ekzekutive, 1264 pozicione ose 15.7% e totalit, i pérkasin
kategorisé sé ulét drejtuese, 521 pozicione ose 6.5% e totalit, i pérkasin kategorisé sé
mesme drejtuese dhe 100 pozicione ose 1.25% e totalit, i pérkasin kategorisé sé€ larté
drejtuese.

Institucionet me mé shumé pozicione pune pjes€ e shérbimit civil jané:

- Ministria e Financave me 2511 pozicione ose 31.3% e totalit;

- Ministria e Bujqésis€ dhe Zhvillimit rural me 1210 pozicione ose 15% e totalit;

- Ministria e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit me 849 pozicione ose 10.5%
e totalit;

- Ministria e Brendshme me 593 pozicione ose 7.4% e totalit; dhe

- Kryeministria me 583 pozicione ose 7.3% e totalit.

Institucionet me mé pak pozicione pune pjesé e shérbimit civil jané:

- Ministria e Arsimit dhe Sportit me 190 pozicione ose 2.4% e totalit;

- Ministria ¢ Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale me 205 pozicione ose 2.5% e
totalit; dhe

- Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme me 146 pozicione ose 1.8% e totalit.

Sa 1 takon raportit midis pozicioneve t€ punés pjesé e shérbimit civil qé 1 pérkasin
kategoris€ drejtuese dhe atyre ekzekutive, rezulton se:

- Pozicione drejtuese (ulét + mesme + larté) jané gjithsej 1885 ose 23.5% e totalit.
- Pozicione ekzekutive jané gjithsej 6147 ose 76.5% e totalit.

Referuar Vendimit té Késhillit t€ Ministrave nr. 893, daté 17.12.2014, “Pér miratimin
e rregullave té organizimit dhe té funksionimit té kabineteve ndihmése, té organizimit
té brendshém té institucioneve té administratés shtetérore, si dhe pér procedurat e
hollésishme pér pérgatitjen, propozimin, konsultimin dhe miratimin e organizimit té

brendshem”, pikat 22 — 24

“22. Njé sektor mund té krijohet si njési organizative e veg¢anté kur né té jané té paktén
njé pozicion shef/pérgjegjés sektori dhe dy vartés. Njé sektor mund té krijohet edhe pa
pozicionin e shefit/pérgjegjésit, nése éshté né kuadér té njé drejtorie dhe ka té paktén
dy népunés. 23. Njé drejtori mund té krijohet nése ka né pérbérje té saj té paktén dy
sektoré ose nése ka té paktén 5 (pesé) punonjés. 24. Njé drejtori e pérgjithshme né
aparatin e Kryeministrisé apo ministrive té linjés mund té krijohet nése ka né pérbérje

»»

té saj té paktén dy drejtori.

Nga kryqézimi i té€ dhénave, rezulton se pér ¢do 1 pozicion drejtues té nivelit té ulét
i korrespondojné aférsisht 4.8 pozicione ekzekutive, gé tregon njé strukturé
administrative standarde né terma t€ mbikéqyrjes dhe menaxhimit.
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Pér t€ paré nése drejtorit€ 1 plotésojné kriteret e pércaktuara nga akti nénligjor i
sipérpérmendur, do t’i referohemi numrit t€ specialistéve, pasi nga t€¢ dhénat tabelore
nuk mund t€ dalé qarté se sa sektor€ ka ¢do drejtori. Nga analiza e t€ dhénave rezulton
se mesatarisht, 1 drejtori ka né pérbérje 11.8 népunés civilé, shifér kjo q¢€ e tejkalon
mé shumé se dy heré kérkesén minimale pér 5 punonjés.

Sa i takon drejtorive té pérgjithshme, rezlton se numri i drejtorive né€ pérbérje té tyre
varion nga afro 3 — 12 drejtori / 1 drejtori té pérgjithshme.

Sikundér vérehet, struktura organizative e institucioneve t& késaj tipologjie €shté e
ndértuar né pérputhje me kriteret numerike t€ pércaktuara nga VKM nr. 8§93, daté
17.12.2014.

N¢€ njé kéndvéshtrim krahasues midis kétyre subjekteve t€ sé njéjtés tipologji, rezulton

sa mé poshté:

- Ministria e Financave ka njé numér shumé t€ madh pozicionesh ekzekutive
(2177) krahasuar me té tjerat. Kjo mund té lidhet me rolin e saj né kontrollin
financiar, doganat, tatimet, etj.

- Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme ka pérqindje té larté té
pozicioneve drejtuese krahasimisht me totalin e saj. Kjo mund t&é lidhet me
faktin se MEPJ ka njé natyré té€ vecanté funksionale (diplomaci, marrédhénie
ndérkombétare, pérfagésim népérmjet misioneve, etj.).

Tabelanr. 2 Numri faktik i népunésve civilé né administratén shtetérore sipas gjinisé, kategorisé

s€ punés dhe moshés mesatare

Kategoria
(5]
o 2
Ekzekutive E ulét E mesme E larté S =
Administrata drejtuese drejtuese drejtuese 3 § °
< < 2
Shtetérore = € 3
g ¢ 2T e T e T s B BE
< e < e < e < = S =
s ¢ & ¢ & &£ & =2
> >
Kryeministria 84 261 39 80 34 55 9 5 567 40.6
Ministria pér
Evopéndhe ), gy 5 15 4 13 1 1 131 415
Punét e
Jashtme
Ministria e
Infrastukturés 124 162 40 50 16 15 7 4 418 48.9
dhe Energjisé¢
Ministria e 255 69 68 15 8 3 3 558 425

Brendshme 137
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Ministria e

.. 47 63 19 23 16 6 4 0 178 436
Mbrojtjes

Ministria e

. 900 894 79 110 37 45 4 4 2073 404
Financave

Ministria e

e 59 164 31 52 11 13 4 1 335 39.3
Drejtésisé

Ministria e
Arsimit dhe 25 84 9 24 7 13 1 4 167 43.3
Sportit

Ministria e
Shéndetésisé
dhe Mbrojtjes
Sociale

12 121 8 28 4 10 2 3 188 425

Ministria e
Ekonomisé,
Kulturés dhe

Inovacionit

227 304 48 82 22 25 4 4 716 39.4

Ministria e
Turizmit dhe 128 162 42 37 11 18 3 3 404 40.8
Mijedisit

Ministria e
Bujqésisé dhe
Zhvillimit
Rural

464 361 53 72 25 21 3 1 1000 46.8

TOTALI 2248 2882 442 641 202 242 45 33 6735 424

T€ dhénat e Tabel€s Nr. 2 ofrojné njé pasqyré té€ detajuar mbi pérbérjen e administratés
shtetérore, duke reflektuar shpérndarjen e népunésve civilé sipas kategorive té
shérbimit civil, gjinisé dhe mosh&s mesatare n€ kété tipologji institucionesh.

N¢ total, administrata shtetérore numéron 6735 né€punés civilé, me njé shpérndarje
gjinore ku mbizotérojné graté. Konkretisht, 56.4% e stafit pérbéhet nga gra (3798
népunése), ndérsa meshkujt pérfaqésojné 43.6% (2937 népunés). Mosha mesatare
éshté 42.4 vjeg, cka tregon pér njé forcé punétore relativisht t€ konsoliduar dhe me
pérvojé t€ akumuluar.

Analiza gjinore tregon njé€ prani té theksuar t€ grave né kategorin€ ekzekutive, ku ato
pérfagésojné shumicén. Megjithat€, né nivelet drejtuese vérehet njé€ ndryshim gradual
I raportit gjinor:

- Né nivelin e ulét drejtues, graté vazhdojné t€ jen€ mé té pérfaqésuara (641 gra
dhe 442 burra).

- Né nivelin e mesém drejtues, raporti afrohet drejt barazimit (242 gra dhe 202
burra).
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Né nivelin e larté drejtues, prirja pérmbyset: 33 gra dhe 45 burra.
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SITUATA NE NJESITE E QEVERISIES VENDORE (BASHKI DHE KESHILLA QARKU)

Analiza e késaj kategorie institucionesh merr njé réndési t€ vecanté, duke gené se
geverisja vendore pérbén njé pjesé t€ madhe té€ administratés publike dhe ushtron
funksione té€ drejtpérdrejta ndaj qytetaréve. Pér pasoj€, qart€simi i1 skemés sé
pozicioneve té shérbimit civil, shpérndarjes sé€ tyre sipas kategorive, si dhe balanca
gjinore dhe struktura demografike e népunésve civil€, pérbén njé tregues kyc né
funksion t& qéllimit t& kétij raporti.

Konkretisht, nga 217 institucione té pérfshira né kété proces, 73 prej tyre i pérkasin
késaj tipologjie, duke pérfshiré 61 bashki dhe 12 késhilla garku.

A. Té dhénat e pérmbledhura né€ tabelén vijuese reflektojné situatén né€ 61 bashkité
e vendit sa i takon pozicioneve té punés g€ béjné pjesé né shérbimin civil,
referuar strukturés organizative té tyre:

Tabelanr. 1 Numri i pozicioneve té punés qé béjné pjesé né shérbimin civil, t€ raportuara sipas
strukturés organizative dhe té ndara sipas kategorive né njésité e qeverisjes vendore
(bashki)
Kategoria
Bashkité . E ulét E mesme E larté TOTALI
Ekzekutive . . .
drejtuese drejtuese drejtuese
Bashkia Bulgize 45 17 10 1 73
Bashkia Belsh 38 11 7 1 57
Bashkia Cerrik 40 9 4 1 54
Bashkia Berat 70 11 10 1 92
Bashkia Delviné 22 2 4 1 29
Bashkia Divjaké 46 12 5 1 64
Bashkia Durrés 193 27 13 0 233
Bashkia Devoll 39 14 6 1 60
Bashkia Dibér 57 24 11 1 93
Bashkia Dropull 26 5 7 0 38
Bashkia Elbasan 132 35 17 5 189
Bashkia F.Arréz 47 13 4 0 64
Bashkia Fier 44 2 13 1 60
Bashkia Finiq 40 8 7 1 56
Bashkia Gjirokastér 64 22 1 95
Bashkia Gramsh 26 17 1 49
Bashkia Has 48 13 2 1 64
Bashkia Himaré 48 22 10 1 81
Bashkia Kaméz 78 23 14 2 117
Bashkia Kavajé 92 25 1 125
Bashkia Kelcyré 16 6 1 24
Bashkia Klos 35 14 1 56
Bashkia Kolonjé 57 6 10 1 74
Bashkia Konispol 23 8 5 1 37
Bashkia Korcé 133 34 14 4 185
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Bashkia Krujé
Bashkia Kurbin
Bashkia Kugové
Bashkia Kukés

Bashkia Lezhé

Bashkia Libohové
Bashkia Librazhd
Bashkia Lushnjé

Bashkia Maliq

Bashkia Mirdité
Bashkia Memaliaj
Bashkia Malési e Madhe
Bashkia Mat
Bashkia Mallakastér

Bashkia Patos

Bashkia Pegin
Bashkia Pérmet

Bashkia Pérrenjas
Bashkia Pogradec
Bashkia Polican
Bashkia Pustec
Bashkia Puké
Bashkia Roskovec
Bashkia Rrogozhiné
Bashkia Sarandé
Bashkia Selenicé

Bashkia Shijak
Bashkia Shkodér
Bashkia Skrapar

Bashkia Tepelené

Bashkia Tirané
Bashkia Tropojé

Bashkia Dimal

Bashkia Vau —Dejés
Bashkia Vloré
Bashkia Voré

TOTALI

104
84
48
63
136
17
61
123
151
33
27
76
49
44
41
35
26
37
76
31
24
30
33
58
66
22
68
152
16
22
976
49
37
95
122
89

4580

12
20
12

16
27

17
19
22
10

19
19
14
13
13

12
20

11

17
20

10
12

248

14
11
29
12
22

1107

9 1 126
9 1 114
7 1 68
15 1 95
13 1 177
0 0 20
12 1 91
9 5 156
7 1 181
3 1 47
2 1 39
7 1 103
8 1 77
5 0 63
7 1 62
4 1 53
4 1 38
6 0 55
8 1 105
7 1 46
0 0 35
5 1 42
7 1 58
8 1 87
12 1 84
4 1 29
6 1 85
18 6 188
4 0 28
6 1 38
62 13 1299
4 1 68
7 1 56
10 1 135
12 3 149
12 1 124
519 84 6290

Bazuar né t€ dhénat e raportuara nga 61 bashki, rezulton se né€ nivel vendor 6,290
pozicione pune jané pjesé e shérbimit civil. Nga kéto:

o Né kategoriné ekzekutive: 4580 pozicione, ose 72.8% e totalit

o Né kategoriné e ulét drejtuese: 1107 pozicione, ose 17.6% e totalit

o Né kategoriné e mesme drejtuese: 519 pozicione, ose 8.25% e totalit
o Né kategoriné e larté drejtuese: 84 pozicione, ose 1.33% e totalit

Bashkité me mé shumé pozicione pune pjesé t&€ shérbimit civil jané:

o Bashkia Tirané: 1299 pozicione ose rreth 20.7% té totalit
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o Bashkia Elbasan: 189 pozicione ose rreth 3.0% té totalit
o Bashkia Shkodér: 188 pozicione ose rreth 3.0% té totalit
o Bashkia Korgé: 185 pozicione ose rreth 2.94% té totalit
o Bashkia Lezhé: 177 pozicione ose rreth 2.81% t€ totalit

Bashkité me mé pak pozicione pune pjesé€ t€ shérbimit civil jané:

o Bashkia Libohové: 20 pozicione
o Bashkia Memaliaj: 39 pozicione
e Bashkia Delviné: 29 pozicione

Raporti mes pozicioneve ekzekutive dhe atyre drejtuese:

o Pozicione drejtuese (e ulét + e mesme + e larté): 1710 pozicione ose 27.2% e

totalit
o Pozicione ekzekutive: 4580 pozicione ose 72.8% e totalit

Struktura tregon njé raport t€ géndrueshém midis niveleve drejtuese dhe atyre
ekzekutive, me dominim té konsiderueshém té kategorisé ekzekutive, ashtu si né
administratén shtetérore.

Referuar parimeve t€ VKM nr. 893, daté 17.12.2014, nga kryqézimi i t&€ dhénave
rezulton se pér ¢do 1 pozicion drejtues té nivelit t€ ulét korrespondojné mesatarisht
rreth 4 pozicione ekzekutive, duke reflektuar njé raport t€ ngjashém me até té
administratés gendrore né terma mbikéqyrjeje dhe funksionaliteti.

Pér shkak se formatet e raportimit nuk ofrojné t€ dhéna t€ detajuara mbi numrin e
sektoréve brenda drejtorive, vlerésimi bazohet né numrin e specialistéve. Mesatarisht,
njé bashki ka rreth 103 punonjés ekzekutivé, ¢cka sugjeron se bashkité e médha jo vetém
plotésojné, por shpesh tejkalojné kérkesat minimale pér ngritjen e drejtorive sipas
standardeve t€ VKM nr. 893/2014, ndérsa bashkité e vogla operojné me struktura mé
modeste.

Tabelanr. 2 Numri faktik i népunésve civilé né administratén shtetérore sipas gjinisé, kategorisé
sé€ punés dhe moshés mesatare

Kategoria

[<5]
o =2
. E ulét E mesme E larté S E
Ekzekutive . . - - =2 8
drejtuese drejtuese drejtuese - g o
Bashkité |<£ £ .2
S 3> = © > s © g5
é — é — é — é — = 8 %
3 g 8 g 8 5 8 5 > =

s & > - p - > -

Bashkia Bulgize 20 25 9 8 8 1 0 1 72 375
Bashkia Belsh 4 16 3 3 5 1 1 0 33 30
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Bashkia Cerrik
Bashkia Berat
Bashkia Delving
Bashkia Divjaké
Bashkia Durrés
Bashkia Devoll
Bashkia Dibér
Bashkia Dropull
Bashkia Elbasan
Bashkia F.Arréz
Bashkia Fier
Bashkia Finiq

Bashkia
Gjirokastér
Bashkia Gramsh

Bashkia Has
Bashkia Himaré
Bashkia Kaméz
Bashkia Kavajé
Bashkia Kelcyré

Bashkia Klos
Bashkia Kolonjé

Bashkia Konispol
Bashkia Korcé
Bashkia Krujé
Bashkia Kurbin

Bashkia Kugové
Bashkia Kukeés
Bashkia Lezhé

Bashkia Libohové

Bashkia Librazhd

24

10

59

12

27

11

41

16

26

11

18

12

21

33

33

14

17

45

18

20

39

16

121

19

30

69

28

11

31

10

13

48

12

20

45

63

26

28

20

70

19

16

18

43

80

16

36

216

44

93

31

160

13

60

32

82

27

18

46

97

18

22

36

53

23

109

118

47

62

45

134

17

42

38

37

53

36

43

38

39

41

41

40

42.7

42.5

40

43

33.4

39.1

32

37.5

43

38.7

29.3

34

40.1

40

38.7

39.3

43

39

38

39
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Bashkia Lushnjé
Bashkia Maliq
Bashkia Mirdité
Bashkia Memaliaj

Bashkia Malési e
Madhe
Bashkia Mat

Bashkia
Mallakastér
Bashkia Patos

Bashkia Peqin
Bashkia Pérmet
Bashkia Pérrenjas
Bashkia Pogradec
Bashkia Polican
Bashkia Pustec
Bashkia Puké

Bashkia
Roskovec
Bashkia
Rrogozhiné
Bashkia Sarandé

Bashkia Selenicé
Bashkia Shijak
Bashkia Shkodér
Bashkia Skrapar
Bashkia Tepelené
Bashkia Tirané
Bashkia Tropojé
Bashkia Dimal
Bashkia Vau -
Dejés
Bashkia Vloré

Bashkia Voré

44

67

14

12

10

27

16

14

23

67

11

32

19

71

84

17

13

28

20

24

11

41

13

19

39

75

15

19

22

84

55

140 32
181 38
34 38
17 M
31 426
66  36.93
38 40
55 35
32 3675
28 39
14 M
91 40
34 32
21 39
9 45
15 375
23 4
38 40
19 53
78 377
171 35
17 44
26 44
1253 39.31
34 43
42 39
53 39
134 39
103 37
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TOTALI 1211 2290 332 470 181 185 28 25 | 4722  39.05

T€ dhénat e Tabelés Nr. 2 paraqgesin pérbérjen e administratés bashkiake sipas
kategorive t€ shérbimit civil, gjinisé¢ dhe moshés mesatare. N¢ total, bashkité kané 4722
népunés civilé, ku graté pérbéjné 63.3% (2995) dhe burrat 36.7% (1727). Mosha
mesatare e stafit €sht€ 39.05 vje¢, duke treguar njé administraté relativisht té re.

Analiza gjinore tregon njé dominim té theksuar t€ grave né nivelin ekzekutiv, ndérsa
né nivelet drejtuese raporti ndryshon gradualisht:

o Né kategoriné ekzekutive: Graté pérbéjné shumicén (2290 gra kundrejt 1211
burrave).

o Né kategoriné e ulét drejtuese: Graté vazhdojné t€ jené mé té pérfagésuara
(470 gra kundrejt 332 burrave).

o Né kategoriné e mesme drejtuese: Raporti gjinor balancohet (185 gra dhe 181
burra).

o Né& kategoriné e larté drejtuese: Pérfagé€simi ndryshon lehté né favor té
burrave (28 burra kundrejt 25 grave).

B. T& dhénat e pérmbledhura né tabelén vijuese reflektojné situatén né 12 késhillat
e garkut sa i takon pozicioneve té punés qé béjné pjesé né shérbimin civil,
referuar strukturés organizative té tyre:

Tabelanr. 1 Numri i pozicioneve té punés qé béjné pjesé né shérbimin civil, t€ raportuara sipas
strukturés organizative dhe té ndara sipas kategorive né 12 késhillat e garkut

Kategoria
Késhillat e Qarkut E ulét E mesme E larté TOTALI
Ekzekutive . . .
drejtuese drejtuese drejtuese
Késhilli i Qarkut Berat 7 5 1 0 13
Késhilli i Qarkut Dibér 5 4 1 0 10
Késhilli 1 Qarkut Durrés 7 3 2 0 12
Késhilli 1 Qarkut Elbasan 7 2 0 0 9
Késhilli i Qarkut Fier 11 6 1 0 18
Késhilli i Qarkut 7 2 0 0 9
Gjirokastér
Késhilli 1 Qarkut Korgé 11 1 0 0 12
Késhilli i Qarkut Kukés 6 5 2 0 13
Késhilli 1 Qarkut Lezhé 14 6 0 0 20
Késhilli i Qarkut 11 2 2 0 15
Shkodér
Késhilli i Qarkut Tirané 8 1 13
Késhilli i Qarkut Vloré 11 2 1 1 15
TOTALI 105 39 13 2 159

Bazuar né t€ dhénat e raportuara nga 12 Késhillat e Qarqgeve, rezulton se né total 159
pozicione pune jané pjesé e shérbimit civil. Nga kéto, 105 pozicione ose 66% e totalit
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i pérkasin kategorisé ekzekutive, 39 pozicione ose 24.5% i pérkasin kategorisé sé ulét
drejtuese, 13 pozicione ose 8.2% i pérkasin kategorisé s€ mesme drejtuese, ndérsa 2
pozicione ose 1.3% i pérkasin kategorisé sé lart€ drejtuese.

Késhillat e Qargeve me mé shumé pozicione pune pjesé€ t€ shérbimit civil jané:

- Késhilli i Qarkut Lezhé me 20 pozicione;

- Késhilli i Qarkut Fier me 18 pozicione;

- Késhilli i Qarkut Shkodér me 15 pozicione;
- K&shilli i Qarkut Vloré me 15 pozicione.

Késhillat e Qargeve me mé pak pozicione pune pjes€ e shérbimit civil jané:

- Késhilli i Qarkut Elbasan me 9 pozicione;
- Késhilli i Qarkut Gjirokastér me 9 pozicione;
- Késhilli i Qarkut Dibér me 10 pozicione.

Raporti midis pozicioneve drejtuese dhe atyre ekzekutive:

- Pozicione drejtuese (e ulét + e mesme + e larté): 54 ose 34% e totalit.
- Pozicione ekzekutive: 105 ose 66% e totalit.

Referuar kritereve t€ VKM nr. 893, daté 17.12.2014, lidhur me dimensionimin minimal
té sektoréve dhe drejtorive, vérehet se shumica e késhillave t&€ qarqeve kané staf té
reduktuar, duke kufizuar mundésiné pér krijimin e njésive té plota organizative sipas
standardeve t€ pércaktuara. Kjo tregon njé strukturé funksionale t€ thjeshtuar, ku rolet
ekzekutive dominojné dhe drejtoria apo sektorét kan€ dimension t€ reduktuar.

Né total, pér ¢do 1 pozicion drejtues té nivelit té ulét korrespondojné mesatarisht rreth
2.7 pozicione ekzekutive, njé raport g€ pasqyron dimensionin modest t& kétyre
institucioneve dhe shkallén relativisht té ulét t& hierarkisé.

Mesatarisht, njé késhill qarku ka rreth 8.75 punonjés, njé shifér q¢ né shumicén e
rasteve nuk pérmbush kérkesat minimale pér ngritjen e njésive té plota strukturore sipas
VKM nr. 893/2014. Si rrjedhojé, strukturat jané t€ orientuara drejt funksioneve bazike
administrative, me kapacitete t€ kufizuara pér fragmentim organizativ.

Shumica e qargeve nuk kan€ pozicione t€ mesme drejtuese, ndérsa vet€ém Tirana dhe
Vlora kané nga njé pozicion té larté drejtues.
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Tabelanr. 2 Numri faktik i népunésve civilé né administratén shtetérore sipas gjinisé, kategorisé
sé€ punés dhe moshés mesatare

Kategoria °
o =2
. E ulét E mesme E larté S =
Ekzekutive dreit dreit dreit = =
Késhillat e rejtuese rejtuese rejtuese 3 é 2
Qarkut _ _ — - 5 < £
2 o 2 o 2 s 2 s Fo5 A
= £ = £ = = = E S &
<5} @ <} CH <} (B <} 5}
= L = L = - = -
erizl?g;at 1 5 3 1 1 0 0 0 11 375
Késhilli i
4 1 1 1 10 30
Qarkut Dibér 3 0 0 0
Késhilli i
4 2 1 1 1 12 38
Qarkut Durrés 3 0 0
Késhilli 1
Qarkut 0 7 1 1 0 0 0 0 9 37
Elbasan
Qﬁfﬁﬂ‘il;;r 3 8 3 3 0 1 0 0 18 53
Késhilli i
Qarkut 2 5 1 1 0 0 0 0 9 36
Gjirokastér
Késhilli 1
12 43
Qarkut Korgé 8 3 0 ! 0 0 0 0
Késhilli 1
2 2 1 11 38
Qarkut Kukés 3 3 0 0 0
Késhilli i
4 2 18 39
Qarkut Lezhé 9 3 0 0 0 0
Késhilli 1
Qarkut 10 1 1 1 1 1 0 0 15 41
Shkodér
Késhilli 1
41
Qarkut Tirané . 4 0 0 ! ! 0 0 !
Késhilli i
4 1 1 1 13 40
Qarkut Vloré 6 0 0 0
TOTALI 45 53 16 19 7 4 1 0 145  45.08

T€ dhénat e Tabelés Nr. 2 tregojné pérbérjen gjinore dhe hierarkike t€ Késhillave té
Qarkut, duke pérfshiré edhe moshén mesatare t&€ népunésve civilé. N¢ total, kéto
institucione kané 145 népunés civilé, ku graté pérbéjné 52.4% (76 gra) dhe burrat
47.6% (69 burra). Mosha mesatare né kété tipologji institucionesh éshté 45.08 vjec,
duke treguar njé€ staf me pérvojé té€ konsoliduar.

Analiza gjinore sipas kategorive tregon:
o Né kategoriné ekzekutive: graté pérbéjné shumicén (53 gra dhe 45 burra).
o Né kategoriné e ulét drejtuese: Graté vazhdojné t€ jené€ mé té pérfagésuara

(19 gra kundrejt 16 burrave).
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o Né kategoriné e mesme drejtuese: Raporti gjinor pérmbyset né favor té

burrave (7 burra dhe 4 gra).
o Né kategoriné e larté drejtuese: Né té gjithé qarqget né kété kategori €shté i

punésuar vetém 1 n€punés i gjinis€ mashkullore.

Né nivelin e moshés, qarku Fier ka mesatarisht stafin mé té vjetér (53 vje¢), ndérsa
Dibra ka stafin mé té ri (30 vjec).
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SITUATA NE INSTITUCIONET E PAVARURA

Analiza e institucioneve t€ pavarura ka njé réndési t€ vecgant€, pasi kéto institucione
luajné€ nj€ rol vendimtar n€ garantimin e transparencés, llogaridhénies dhe zbatimit t&
ligjit n€ fushat pérkatése t€ veprimtaris€ s€ tyre. Duke funksionuar jashté ndikimit té
drejtpérdrejté politik, ato sigurojné ekuilibrin e pushteteve dhe ofrojné mbéshtetje t&
géndrueshme pér qytetarét dhe sektorin publik. Vlerésimi i strukturés sé shérbimit civil
brenda kétyre institucioneve, shpérndarja e pozicioneve sipas kategorive, si dhe balanca
gjinore dhe demografia e népunésve civilé, pérbén nj€ tregues thelbésor pér t&€ kuptuar
kapacitetin administrativ dhe funksional té tyre.

Nga 217 institucione té pérfshira né analizé, 20 i pérkasin késaj kategorie, duke
pérfshiré institucione t€ pavarura me kompetenca rregullatore dhe mbikéqyrése.

T€ dhénat e pé€rmbledhura né tabelén vijuese reflektojné situatén né€ kéto subjekte sa i
takon pozicioneve t€ punés g€ b&jné pjesé né€ shérbimin civil, referuar strukturés
organizative té tyre:

Tabelanr. 1 Numri i pozicioneve té punés qé béjné pjesé né shérbimin civil, té raportuara sipas
strukturés organizative dhe té ndara sipas kategorive né institucionet € pavarura

nstituci Kategoria
nstitucionet e
& & TOTALI
pavarura Ekzekutive E_ulet E mesme E !arte
drejtuese drejtuese drejtuese
Komisioneri pér t&
Drejtén e Informimit dhe
7 36 7 3 53
Mbrojtjen e t€ Dhénave
Personale
Komisioneri pér
Mbrojtjen nga 18 5 5 0 28
Diskriminimi (KMD)
Instituti i Statistikave
171 1 4 224
(INSTAT) 39 0
| K i Larte i
nspextorati 1 Lart€ 1 25 9 26 1 61
Drejtésisé
Avokati i Popullit 11 4 11 14 40
Prokuroria e
2
Pérgjithshme S > 3 0 33
Komisioni Qendror i 48 16 8 3 75

Zgjedhjeve (KQZ)
Kuvendi i Shqipérisé 85 29 66 28 208
Autoriteti pér Informimin
mbi Dokumentet e Ish-

Sigurimit t& Shtetit a1 12 7 5 6
(AIDSSH)
Komisioni i Prokurimit
Publik 13 18 1 L .
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Komisioneri pér

Mbikéqyrjen e Shérbimit 8 17 5 1 31
Civil
Autoriteti 1 Konkurrencés 5 28 5 1 39
Presidenca 36 6 53
Shkolla e Magjistraturés 15 7 0 1 23
Autoriteti i Mediave
Audiovizive (AMA) 38 15 8 ! 62
Gjykata Kushtetuese 18 3 4 1 26
Késhilli i Larté Gjyqgésor 49 16 20 12 97
Késhilli 1 L.ar't.é i 15 6 20 3 m
Prokurorisé
Inspektorati i Larté i
Deklarimit t& Pasurisé
dhe Konfliktit té Interesit 15 4 15 29 63
(ILDKPKI)
Kontrolli i Larté i Shtetit 180 6 23 11 220
TOTALI 823 283 250 119 1475

Bazuar né t€ dhénat e raportuara, rezulton se né institucionet e pavarura ka 1475
pozicione pune qé béjné pjesé né shérbimin civil. Nga kéto:

e Ng kategoriné ekzekutive: 823 pozicione, ose 55.8% e totalit

o Né kategoriné e ulét drejtuese: 283 pozicione, ose 19.2% e totalit

o Né kategoriné e mesme drejtuese: 250 pozicione, ose 16.9% e totalit

o Né kategoriné ¢ larté drejtuese: 119 pozicione, ose 8.1% e totalit
Institucionet me mé shumé pozicione pune pjes€ e shérbimit civil jané:

o INSTAT: 224 pozicione

e Kontrolli i Larté i Shtetit (KLSH): 220 pozicione

o Kuvendi i Shqipérisé: 208 pozicione

Kéto institucione pérbéjné njé€ pjesé t&€ konsiderueshme t€ administratés sé pavarur,
duke reflektuar rolin e tyre teknik, auditues, statistikor dhe ligjvénés.

Institucionet me mé pak pozicione pune pjesé€ t€ shérbimit civil jané:

e Avokati i Popullit: 40 pozicione
o ILDKPKI: 63 pozicione

Edhe pse kané staf té kufizuar, kéto institucione mbajné njé numér té larté pozicionesh
drejtuese, duke reflektuar natyrén e tyre rregullatore dhe strategjike.

Raporti midis pozicioneve drejtuese dhe atyre ekzekutive:

e Pozicione drejtuese (e ulét + e mesme + e larté): 652 pozicione ose 44.2% e
totalit
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o Pozicione ekzekutive: 823 pozicione ose 55.8% e totalit

Né kété kategori institucionesh, ndryshe nga administrata shtetérore dhe pushteti
vendor, pjesa e drejtuesve t€ mesém dhe t€ larté Eshté dukshém mé e madhe, sidomos
né institucionet auditore, rregullatore apo me mandat ligjvénés.

Referuar VKM nr. 893, daté 17.12.2014, institucionet e pavarura kané¢ dimension mé
té larté té strukturave drejtuese, duke reflektuar kompleksitetin dhe specializimin e
funksioneve g€ kryejné. Pér kété arsye, raporti mes pozicioneve ekzekutive dhe
drejtuese €shté mé i ulét se né administratén gendrore apo lokale—njé karakteristiké
tipike pér institucionet e késaj tipologjie.

Mesatarisht, pér ¢do 1 pozicion drejtues té nivelit té ulét i korrespondojné rreth 3.3
pozicione ekzekutive, njé raport qé tregon shkallé mé t€ gjeré hierarkizimi sesa né
nivel qarku, por mé t€ vogél se n€ administratén shtetérore apo bashkité.

Tabelanr. 2 Numri faktik i népunésve civilé né administratén shtetérore sipas gjinisé, kategorisé
sé€ punés dhe moshés mesatare

Kategoria °
o =2
. E ulét E mesme E larté T .z
T Ekzekutive drejtuese drejtuese drejtuese - § o
Institucionet < S >
e pavarura —_ _ — - ('_) g £
2 o = o = g = g = S A
s & 3§ & % 5 3 & S
= L = L = - = -
Komisioneri 1 5 7 20 1 5 0 2 41 32
pér té Drejtén
e Informimit
dhe Mbrojtjen
e té Dhénave
Personale
Komisioneri 5 13 2 3 0 5 0 0 28 415
pér Mbrojtjen
nga
Diskriminimi
(KMD)
Instituti i 38 125 10 25 4 6 2 2 212 40
Statistikave
(INSTAT)
Inspektorati i 4 18 3 5 11 13 0 1 55 39.6
Larté i
Drejtésis€
Avokati i 3 8 2 2 3 8 5 9 40 45.5
Popullit
Prokuroria e 3 22 2 3 2 1 0 0 33 45
Pérgjithshme
Komisioni 14 31 5 10 2 5 1 1 69 41
Qendror i
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Zgjedhjeve
(KQ2)
Kuvendi i
Shqipérisé
Autoriteti pér
Informimin
mbi
Dokumentet e
Ish-Sigurimit
té Shtetit
(AIDSSH)
Komisioni i
Prokurimit
Publik
Autoriteti i
Konkurrencés
Presidenca

Shkolla e
Magjistraturés
Adutoriteti i
Mediave
Audiovizive
(AMA)
Gjykata
Kushtetuese
Késhilli i
Larté
Gjyqésor
Késhilli i
Larté i
Prokurorisé
Inspektorati i
Larté 1
Deklarimit té
Pasurisé dhe
Konfliktit té
Interesit
(ILDKPKI)
Kontrolli i
Larté i1 Shtetit
TOTALI

23

16

11

13

16

85

245

57

24

10

19
12

24

15

22

10

82

509

10

70

18

10

10

17

157

10

12

66

34

13

131

10

37

20 173
1 59
0 26
0 37
1 43
1 20
1 56
0 26
2 67
1 35

19 60
4 200

65 1280

42

43.65

37

38

40.1
43.7

41

46

42

41

4

42

41.1

Té€ dhénat e Tabelés Nr. 2 tregojné strukturén gjinore dhe hierarkike té institucioneve
té pavarura, pérfshir€ edhe moshén mesatare té népunésve civilé. NE total, kéto
institucione kané 1280 népunés, ku graté pérbé&jné 62.7% (802 gra) dhe burrat 37.3%
(478 burra). Mosha mesatare né kété tipologji institucionesh éshté 41.1 vjeg, duke

treguar njé administrat€ me pérvojé.

Analiza gjinore sipas kategorive tregon:
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Né kategoriné ekzekutive: Graté pérbéjné shumicén (509 gra kundrejt 245
burrave), me pérgendrim té larté né INSTAT dhe Kuvend.

Né kategoriné e ulét drejtuese: Grat€ vazhdojné té€ dominojné (157 gra
kundrejt 70 burrave), veganérisht né¢ KMD dhe ILDKPKI.

Né kategoriné e mesme drejtuese: Edhe né kété kategori vijon i njéjti trend
(131 gra dhe 66 burra).

Né kategoriné e larté drejtuese: Grat€é pérb&né shumicén edhe né kété
kategori (65 gra dhe 37 burra), vecanérisht né ILDKPKI dhe Avokatin ¢
Popullit.
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KONKLUZIONE

N¢ analiz€ t€ t€ dhénave té pérfunduara mbi shpérndarjen e personelit né shérbimin
civil rezulton se struktura e burimeve njerézore né€ 217 institucionet e pérfshira
pasqyron njé organizim té konsoliduar ndérmjet nivelit gendror, atij vendor dhe
institucioneve t€ pavarura. Administrata shtetérore, e cila pérfshin Kryeministring, 11
ministrit€ e linjés dhe institucionet e varésis€, pérbén 50.4% té totalit t€ pozicioneve,
duke treguar rolin e saj gendror n€ hartimin dhe zbatimin e politikave publike. N€ vijim,
administrata vendore z€ 40.4% té pozicioneve, ¢cka déshmon rritjen e kapaciteteve
institucionale né€ nivel lokal, sidomos né bashki, té cilat mbajné peshén kryesore t&
ofrimit t€ shérbimeve publike prané qytetaréve. Ndérkohé, institucionet e pavarura zéné
9.2% té totalit, duke reflektuar funksionet mbikéqyrése dhe rregullatore qé kéto
institucione ushtrojné n€ pérputhje me kornizén kushtetuese dhe ligjore. Né térési, kéto
tregues déshmojné njé shpérndarje funksionale dhe proporcionale té pozicioneve té
shérbimit civil, né pérputhje me kompetencat dhe misionet institucionale té secilit nivel
t€ administratés publike.

Né analizé té t€ dhénave mbi strukturén e institucioneve té pérfshira né kété proces,
evidentohet njé shpérndarje e qart€ dhe hierarkikisht e diferencuar e pozicioneve té
punés né shérbimin civil, duke reflektuar organizimin funksional t€ administratés
publike. Kategoria ekzekutive pérbén pjesén dérrmuese t€ strukturés me 73% té totalit,
cka tregon se funksionet operacionale dhe zbatimi i politikave publike mbéshteten
kryesisht nga ky nivel. Kategoria e ulét drejtuese, me 16.9% té totalit, pérfagéson
bllokun kryesor t€ funksioneve mbikéqyrése dhe koordinuese, t€ domosdoshme pér
siguring e zbatimit t€ ligjshmérisé né veprimtarin€ administrative. Kategoria e mesme
drejtuese pérfaqéson 8.2% té totalit, duke u shtriré né€ ményré té€ baraspeshuar ndérmjet
administratés qéndrore, asaj vendore dhe institucioneve té pavarura, ndérsa kategoria e
larté drejtuese, me vetém 1.9% té pozicioneve, pérbén shtresén mé t€ ngushté dhe mé
strategjike t€ struktur€s s& shérbimit civil. Kéto t€ dhéna tregojné njé pérputhje té
pérgjithshme me parimet e organizimit administrativ, duke reflektuar raportin
horizontal dhe vertikal t€ niveleve funksionale né administratén publike.

Referuar numrit t€ népunésve civil€ t&€ eméruar né ményré té rregullt né pozicione pune
pjes€ e shérbimit civil, rezulton se né€ 217 institucionet e pérfshira né kété proces
numérohen 12882 népunés civilé, nga t& cilét: 6735 népunés ose 52.2% e totalit i
pérkasin administratés shtetérore; 4867 népunés ose 37.8%0 e totalit 1 pérkasin njésive
t€ geverisjes vendore (nga té cilat 4722 népunés i pérkasin bashkive dhe 145 késhillave
té qarkut); dhe 1280 népunés, ose 10% e totalit i pérkasin institucioneve té pavarura.

Analiza e strukturés gjinore dhe moshé€s mesatare t& népunésve civil€ né tre tipologjité
kryesore té institucioneve — administrata shtetérore, njésit€ e geverisjes vendore dhe
institucionet e pavarura — tregon dallime té qarta né dinamikén demografike dhe né
shpérndarjen e grave dhe burrave sipas kategorive té€ népunésisé civile.
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Né t€ gjitha kategorité, grat€ pérfag€sohen mé shumé se burrat, vecanérisht né
kategoriné ekzekutive dhe até t€ ulét drejtuese. Ky dominim shtrihet edhe né kategoriné
e mesme drejtuese, ndérsa né kategorin€ e larté drejtuese raporti gjinor fillon t&
balancohet mé shumé, megjithése graté vijojné té kené njé pérfaqésim relativisht t&
larté. Mosha mesatare 42.4 vjec tregon se ky segment institucional karakterizohet nga
njé trupé administrative e konsoliduar dhe me eksperiencé mé té gjaté pune.

N¢€ nivel vendor, pérfaqésimi 1 grave éshté gjithashtu dominant né t€ gjitha kategorité,
por shumé mé i theksuar né kategoriné ekzekutive, sidomos né bashki. Ndérsa né
kategorité drejtuese (e ulét, e mesme dhe e larté), raporti gjinor vijon té jeté né favor t&
grave, por me diferenca mé t€ vogla se né administratén gendrore. Mosha mesatare né
bashki (39.5 vje¢) €shté dukshém mé e ulét se ajo e administratés shtetérore, duke
treguar njé trupé mé té re pune, ndérsa n€ késhillat e garkut mosha mesatare (45.8 vjeg)
&shté edhe mé e larté se ajo e administratés gendrore, ¢ka sugjeron njé strukturé meé t&é
géndrueshme dhe me lévizshméri mé t€ ulét.

Institucionet e pavarura shfaqin njé dominim té qarté té€ grave né té€ gjitha kategorité,
me intensitet mé té larté se né tipologjité e tjera. Kjo vlen sidomos pér kategoring e larté
drejtuese, ku graté pérfagésohen mé shumé se burrat, duke krijuar njé prirje pozitive
drejt balancimit gjinor né nivelet mé té larta t€ vendimmarrjes. Mosha mesatare,
megjithése nuk éshté specifikuar, mund té deduktohet si e ndérmjetme mes
administratés shtetérore dhe asaj vendore, duke reflektuar natyrén profesionale dhe
teknike t€ kétyre institucioneve.
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