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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Né zbatim té kompetencés ligjore t& mbikéqyrjes sé administrimit té shérbimit civil,
pércaktuar né nenet 11, 14 dhe 15 té ligjit nr. 152/2013, "Pér népunésin civil™, i ndryshuar,
Komisioneri pér Mbikégyrjen e Shérbimit Civil ka ushtruar né vazhdimési procesin e
mbikéqyrjes pér institucionet qé pérfshihen né fushén e veprimit té kétij ligji, duke
pérfshiré edhe institucionet e geverisjes vendore, sipas planit t& punés té miratuar pér ¢do
vit.

Sipas pércaktimeve ligjore, té parashikuara n€ nenin 4, nén titullin "Pérkufizime™ (pika 1,
germa"f"), si dhe né nenin 10, "Njésité e burimeve njerézore té institucionit”, té ligjit pér
népunésin civil, njésité e geverisjes vendore jané pérgjegjése pér administrimin e
shérbimit civil, népérmjet njésive té burimeve njerézore té krijuara prané ¢do institucioni.

N& kéto rrethana, nuk ka njé institucion té veganté, t€ ngarkuar nga ligji pér té¢ menaxhuar
administrimin e shérbimin civil né€ kéto institucione, géndrim Ky i mbajtur nga ligjvénési
né kuadrin e ruajtjes sé pavarésisé sé tyre, ndérkohé gé, pér institucionet e administratés
shtetérore, kété rol e kryen Departamenti i Administratés Publike.

Pér kété arsye, KMSHC éshté kujdesur gé té géndrojé prané kétyre institucioneve, duke
i ofruar asistencé teknike té vazhdueshme, e cila ndér vite éshté realizuar népérmjet
bashképunimit me personat e kontaktit té autorizuar prej tyre, me qéllim gé té
parandalohen shkeljet ligjore, si dhe t& sigurohet njé administrim sa mé efikas i shérbimit
civil.

Gjaté vitit 2019, Komisioneri ka ushtruar mbikégyrje me njé fushé té gjeré té pérfshirjes
sé subjekteve té administratés vendore (Bashki) me objekt zbatimin e ligjit né lidhje me
aplikimin e institutit té pranimit né shérbimin civil. Gjaté kétij procesi éshté konstatuar
se kéto institucione kané pasur problematiké té thelluar sa i pérket emérimeve né
kundérshtim me ligjin, duke mos respektuar procesin e konkurrimit.

Né pérfundim té mbikéqyrjes kané dalé vendimet e paralajmérimit pér rregullimin e
situatés dhe Komisioneri, né bashképunim me institucionet ka vijuar punén pér té
verifikuar zbatimin e detyrave té l1éna e njékohésisht duke i ndihmuar gé té zhvillojné
procedurat e duhura.

Me kété fokus, n€ vitin 2021, pasi jané evidentuar bashkité gé ende shfagin probleme né
kéte fush&, Komisioneri ka nisur procesin e mbikéqgyrjes né vazhdim, népérmjet seancave
dégjimore, ku éshté diskutuar situata aktuale e shérbimit civil né kéto institucione,
problematikat e hasura pér zbatimin e ligjit, si dhe &shté kérkuar mendim nga kéto
institucione né drejtim té pérmirésimit té situatés (gjaré kétij viti jané thirrur dhe jané
zhvilluar seanca dégjimore me 10 bashki té vendit).



Konstatohet se nga ana e institucioneve, jané béré pérpjekje serioze pér té zbatuar ligjin,
¢ ka materializohet né veprime konkrete nga secili prej tyre, gé kané té béjné me shpalljen
e pozicioneve té lira né portalin e Shérbimit Kombétar t€ Punésimit, pér t’u plotésuar
népérmjet procedurés sé konkurrimit. Po késhtu, konstatohet se gjaté kétij procesi hasen
véshtirési pér realizimin e procedurave té konkurrimit pér shkak t& mosparaqitjes sé
kandidatéve, ¢ka né fakt, ndryshe nga mé paré, ku ky problem paraqitej si perceptim i
institucioneve, tashmé provohet me shpalljen dhe rishpalljen disa heré té pozicioneve té
punés, pasi nuk paragiten kandidaté pér konkurrim.

Nevoja pér té hartuar kéteé udhézues lindi pasi, gjaté shqyrtimit né kéto seanca té
veprimeve konkrete procedurale, pér shpalljet e aplikuara pér ¢do pozicion pune, u
konstatua se, né njé masé té konsiderueshme, pozicione pune gé trajtohen si pjesé e
shérbimit civil, n€ fakt nuk kryejné funksione t& shérbimit civil, ndérkohé qé emértesat e
tyre jané sipas ligjit pér népunésin civil.

Nisur nga kjo gjendje, nga ana e stafit t¢ Komisionerit, u analizuan disa struktura qé
pérfagésojné tipologji té ndryshme té bashkive, sipas numrit té popullsisé dhe rezultoi se
pothuajse né t&€ gjitha rastet ky problem &shté evident. Pér pasojé, numri i népunésve
civilé né njésité e administratés vendore éshté rritur_artificialisht, duke béré gé edhe
problematika e rekrutimit né kéto njési, té rritet artificialisht.

Pér kété arsye, paragitet si nevojé imediate, pércaktimi me objektivitet i numrit té
pozicioneve té punés gé jané pjesé e shérbimit civil né administratén vendore, ¢ ka do té
krijojé mé tej, mundésiné pér té studiuar ndérhyrjen né kufirin aktual té nivelit té pagave,
gé éshté njé problem shqetésues, i cili pengon realisht térhegjen e kandidatéve cilésoré
pér t& konkurruar né pozicionet e lira té shpallura pér t’u plotésuar né administratén
vendore.

Vetém pasi té realizohet ky proces, institucionet do té rifillojné procesin e konkurrimit,
duke njoftuar paraprakisht edhe Komisionerin, i cili do ta ndjeké né kohé reale, duke e
mbéshtetur institucionin me asistencén e nevojshme.

Kryerja e konkurrimeve pér pozicione té cilat realisht nuk kané funksione té shérbimit
civil, nga njéra ané sjell kosto financiare té panevojshme pér institucionin, ku pérfshihen
shpenzimet pér pagesén e ekspertéve né komisionet e rekrutimit, por edhe shpenzim té
panevojshém t& energjisé sé burimeve njerézore t€ institucionit dhe nga ana tjetér, kosto
financiare reale né momentin e ristrukturimit, pasi né rastin e lirimit nga shérbimi civil,
legjislacioni parashikon njé démshpérblim t& caktuar pér népunésit civilé t& eméruar né
kéto pozicione, gé nuk do t& jené mé tej pjesé e sistemit.

Me qéllim qé t€ mos lejohet thellimi i késaj problematike me pasoja negative si né
administrimin e shérbimit civil ashtu edhe né buxhetin e shtetit, Komisioneri kérkon nga
njésia pérgjegjése: té pezullohet procesi i konkurrimit né njésité e vetégeverisjes
vendore (bashki) deri né fund té tremujorit té paré té vitit 2022 dhe té riorganizohet
procesi né planin e rekrutimeve pér vitin 2022.




Pér té gjitha rastet, kur institucioni vleréson se gjendet pérpara nevojave urgjente pér
shpalljen e pozicionit té€ punés, paraprakisht do té dérgohet prané Komisionerit pérshkrimi
1 punés pér kété pozicion, me qéllim qé té vleré€sohet nése &shté né pérputhje me kérkesat
e ligjit, pér té vijuar mé tej procedurat e konkurrimit.

N¢é kété situaté, Komisioneri sjell n€ véméndje t€ titullarit t€ institucionit qé t€ mos
pérsériten veprimet e parregullta duke kryer emérime té reja n€ kundérshtim me ligjin pér
népunésin civil, pa konkurrim né pozicionet e punés g€ jané pjesé e shérbimit civil, duke
pérdorur si bazé ligjore pér emérimin e tyre Kodin e Punés t&€ RSH, me justifikimin e
nevojave té institucionit.

Ky veprim, nga njéra ané sjell pasoja té rénda me dashje né¢ zbatimin e parimeve té
rénd€sishme t€ administrimit t€ shérbimit civil, si meritokracia dhe profesionalizmi;
krijon konfuzion né ményrén e trajtimit t€ marrédhénies s€ punés pér njé pozicion té
caktuar, por nga ana tjetér, sjell edhe dém t€ konsiderueshém financiar né buxhetin e
shtetit, pasi gjykata i trajton ¢éshtjet sipas rregullimeve t€ Kodit té¢ Punés dhe pér pasojé,
1 ngarkon njé faturé t€ réndé financiare institucionit pér t’u paguar, népérmjet
démshpérblimeve qé vendos pér punonjésit e liruar nga detyra, t€ cilét ankohen né
gjykaté.

Pér t€ gjitha sa u diskutuan mé sipér, Komisioneri vleréson se éshté momenti pér té
ndérhyré menjéheré, dhe kérkon nga njésia pérgjegjése: té fillojé urgjentisht procesin e
riklasifikimit té pozicioneve té punés, pér té gjithé sistemin e shérbimit civil né kéto
institucione, i cili duhet té¢ mbéshtetet me pérshkrime pune té rishikuara, né té cilat duhet
té pércaktohen garté funksionet gé kryen pozicioni, detyrat konkrete, kérkesat specifike
té punés sipas ligjit dhe akteve nénligjore, ashtu si do té diskutojmé me hollési né aspektin
teknik né vijim t& kétij udh&zuesi.

Ky proces duhet té realizohet me pérgjegjshméri té larté nga grupi i punés gé do té
ngarkohet nga institucioni me kété detyré, me géllim gé té mos pengojé miratimin e
strukturés sé institucionit dhe té mos zvarrisé procesin e rekrutimit.

Komisioneri do té asistojé institucionet népérmjet hartimit t¢ modeleve té akteve
administrative gé do té materializojné kété proces, me géllim gé ai té pérshpejtohet dhe
té sigurohet zbatimi i ligjit gjaté realizimit té tij.



UDHEZIME NE LIDHJE ME KLASIFIKIMIN E
POZICIONEVE TE PUNES GJATE PROCESIT TE
MIRATIMIT TE STRUKTURES PER VITIN 2022

Situata aktuale e funksionimit té skemés sé administrimit té shérbimit civil né bashkité e
vendit

Né lidhje me nivelin e zbatimit té ligjit pér népunésin civil, gjaté procesit té hartimit dhe
miratimit t€ strukturés s€ institucionit, i cili lidhet né ményré té drejtpérdrejté me
efikasitetin e burimeve njerézore té institucionit, si dhe me nivelin e shérbimit ndaj
gytetaréve, me gjithé pérpjekjet e vazhdueshme pér njé strukturé efigente, pérséri situata
mbetet kaotike, pér faktin se, strukturimi i njésive bazé mbi té cilat funksionon shérbimi
civil, ndryshon né ményré rrénjésore né institucione té ndryshme té geverisjes vendore,
né nivel bashkie, megjithése ligjet mbi t€ cilat funksionojné ato jané t€ njéjta. Po késhtu,
kéto njési té qeverisjes vendore, si pjesé e shérbimit civil, kané detyrimin gé té zbatojné
n€ ményré té unifikuar ligjin pér népunésin civil, si dhe aktet nénligjore gé kané dalé né
zbatim té tij, cka nuk rezulton té jeté respektuar, ashtu si do té analizohet edhe né vijim
té kétij materiali.

Ky konstatim, mbéshtetet né faktin se nga njéra ané, gjaté hartimit té strukturave nuk
respektohet skema ¢ funksionimit té shérbimit civil, sipas klasifikimit té pozicioneve té
punés gé parashikohen né pérmbajtjen e nenit 19, té ligjit pér népunésin civil dhe nga ana
tjetér, e njéjta situaté konstatohet edhe né lidhje me emértesat ¢ pozicioneve té punés, é
rregullohen nga ligji pér népunésin civil, né té njéjtén dispozité té tij, t& cilat nuk
rezultojné té jené né pérputhje me kérkesat e tij.

Kjo gjendje e konstatuar, pengon aplikimin e procedurave mé té réndésishme qé duhen
respektuar gjaté zbatimit té instituteve t€ ndryshme té ligjit né fjalé, té tilla si:

v Komisioni i konkurrimit pér kategori té ndryshme né shérbimin civil;

v Komisioni i disiplinés;

v Komisioni i ristrukturimit;

v népunésit gé hartojné dhe vlerésojné pérshkrimet e punés, né cilésiné e analistit té
punés, eprorit direkt, Sekretarit té¢ Pérgjithshém, etj.;

v népunésit qé vlerésojné ecuriné e népunésit civil, népérmjet procesit té vlerésimit

t& punés.

Né pérbérje t& kétyre strukturave duhet té jené népunésit civilé té té gjitha kategorive dhe
klasave té népunésisé civile, qé pérfshijné Sekretarin e Pé&rgjithshém, Drejtorin e
Pérgjithshém, Drejtorin e Drejtorisé, Shefin e Sektorit, si dhe népunésit e kategorisé
ekzekutive, Specialistét.



Mungesa e njérés prej kétyre hallkave té réndésishme né strukturén e institucioneve né
fjalg, sjell si pasojé pavlefshméri absolute t€ veprimeve administrative qé kryhen gjaté
zbatimit té ligjit pér népunésin civil, ¢ka &shté njé realitet qé ndeshet shumé shpesh né
bashkité e vendit.

Pér té gjitha kéto arsye, Komisioneri i drejtohet kétyre institucioneve pér té zbatuar
detyrimet e tyre ligjore, si dhe pér té rritur nivelin e bashképunimit si midis tyre, ashtu
edhe me Komisionerin, me géllim gé té sigurohet mbéshtetja e nevojshme pér té zbatuar
ligjin pér népunésin civil.

Ashtu si e pérmendém edhe mé sipér, si shkak konkret pér kété ndérhyrje t& Komisionerit
ka shérbyer fenomeni i mosrespektimit t¢ skemés sé administrimit t¢ shérbimit civil, né
momentin e miratimit té strukturés sé institucionit, i cili éshté konstatuar pothuajse né
té gjitha kéto institucione.

Ky fenomen evidentohet, nga njéra ané, né drejtim té mosrespektimit té hierarkisé
administrative, e cila pércaktohet si detyrim ligjor né pérmbajtjen e institutit té
klasifikimit t¢ pozicioneve né shérbimin civil, parashikuar né nenin 19, té ligjit né fjalé.

Sipas késaj dispozite, struktura e shérbimit civil duhet té ndértohet:

v’ sipas kategorive, té specifikuara né ligj si e larté drejtuese, e mesme drejtuese, e
ulét drejtuese dhe ekzekutive;

v klasave té kategorive pérkatése, ku pérfshihen pozicionet e punés sekretar i
pérgjithshém, drejtor departamenti, drejtor i pérgjithshém, drejtor drejtorie, shef
sektori, apo pozicione té barasvlershme me to, si dhe specialist, qé i pérkasin
nivelit ekzekutiv;

v’ natyrés sé pozicionit, proces i cili realizohet duke u bazuar né pérshkrimin e
punés, pér ¢do rast.

Nga ana tjetér, parregullsité evidentohen, edhe gjaté krijimit t€ njésive bazé té
funksionimit té shérbimit civil né strukturé, té tilla si, drejtori té pérgjithshme, drejtori,
sektoré, né kushtet kur, konstatohet se nuk jané ruajtur disa raporte t&€ caktuara gjaté
hartimit t& strukturés, té cilat duhet té pércaktohen duke marré parasysh numrin e
pérgjithshém té pozicioneve té shérbimit civil (éshté evidentuar krijimi i mé shumé njésive
se nevoja/ mé pak njésive/ose raste kur nuk jané krijuar fare disa prej tyre).

Po késhtu, konstatohet se nuk jané respektuar disa standarde numerike gé duhet t& mbahen
parasysh né pérbérje té kétyre njésive, gé tashme jané té€ vendosura né fushén e shérbimit
civil, pér t& siguruar funksionimin e skemés s¢ shérbimit civil dhe efigencén e burimeve
njerézore, ¢ka materializohet né faktin se jané krijuar drejtori pa sektoré, sektoré pa
vartés, etj.

Nése do té konkretizojmé mé tej problematikén e evidentuar né kéto subjekte, né lidhje
me strukturimin e tyre, mund té€ pérmendim edhe parregullsi té tjera, ndér té cilat:



= Mungon njé analizé e specifike e pozicioneve té punés né njésité administrative
dhe shpesh, disa pozicione gé nuk kryejné funksione té shérbimit civil, gabimisht
trajtohen si té tilla.

Pér shkak té trashégimisé sé punonjésve nga komunat e vendit, né momentin e aplikimit
té reformés territoriale, disa pozicione pune né njésité administrative, ende vijojné té
trajtohen si pjesé e shérbimit civil, edhe pse pér shkak té natyrés sé punés gé ato tashmé
kryejné, nuk i kané tiparet e shérbimit civil, por mund té klasifikohen si pozicione
ndihmése administrative.

Né kété rast, Klasifikimi i pozicioneve t€ punés qé pérbéjné kéto njési organizative té
bashkisé, duhet té analizohet, pér t& pércaktuar se cilat prej tyre kané funksione té
shérbimit civil dhe mé tej, t€ hartohet pérshkrimi i tyre i punés.

Kategorizimin e pozicioneve, nése jané ose jo pjesé e shérbimit civil, e realizon
pérkufizimi i nenit 4, t€ ligjit pér n€punésin civil, i cili pércakton karakteristikat e
népunésit civil dhe jo emértesat e vendosura pér njésité pérbérése té strukturés apo té
pozicioneve t& punés, né strukturén e institucionit.

Kjo situaté duhet t€ vendoset né korniza ligjore, duke i pércaktuar qarté pozicionet e punés
g¢ jané pjes€ e shérbimit civil, ¢ n€ momentin e miratimit té strukturés s€ institucionit,
cka krijon kushte pér administrimin e shérbimit civil né€ vijimési, n€ p&rputhje me ligjin.

=  Nuk respektohet terminologjia ligjore né emeértimin e pozicioneve té punés gé
jané pjesé e shérbimit civil, né strukturén e institucionit.

Nga verifikimi i pozicioneve té punés, me funksione té kategorisé ekzekutive, né
subjekte té ndryshme, éshté konstatuar se nuk respektohet terminologjia e pércaktuar né
ligj dhe né aktet nénligjore gé rregullojné kété aspekt, pér té emértuar pozicionin e punés,
por kéto pozicione, ende paragiten né strukturé me emértesén e profesionit, té tilla si
“Jurist” apo “Arkitekt”.

Sjellim né vémendjen e njésisé pérgjegjése, se pér kéto pozicione pune, né strukturén
pasardhése té institucionit, duhet té propozohet ekuivalentimi (njehsimi) i tyre, sipas
emértesés “Specialist”, e parashikuar né pikén 7, t€ nenit 19, t€ ligjit nr. 152/2013, “Pér
népunésin civil”’, t€ ndryshuar; pikén 5, t€ kreut II, t€ vendimit nr. 142, dat€ 12.3.2014, té
Késhillit t& Ministrave, “Pér pérshkrimin dhe klasifikimin e pozicioneve té punés né
institucionet e administratés shtetérore dhe institucionet e pavarura”, i ndryshuar, ndarja
me titull “Kategoria 1V — Népunés civilé té kategorisé ekzekutive;, si dhe né aktin
nénligjor q€ rregullon pagat né njésité e qeverisjes vendore.

Né kété rast, njésia pérgjegjése duhet t€ tregojé kujdes, q€ emértesat e pozicioneve t&
punés né strukturén organizative t€ institucionit, si dhe né dokumentet e krijuara nga
institucioni, té kené t€ njéjtin lexim me emértesat e parashikuara nga aktet ligjore e
nénligjore né€ fuqi, t€ cilat rregullojné shérbimin civil.



Né disa raste té tjera, disa pozicione pune té cilat, pérveg se kané problemin e argumentuar
mé sipér, por edhe nuk konsiderohen nga njésia pérgjegjése si pjesé e shérbimit civil. P&r
té ilustruar kété rast pérmendim emértesa té tilla si, “Inxhinier Hidro”; “Inxhinier

M. (¢

Gjeodet”; “Inxhinier Topograf”; “Topograf”; “Agronom”; “Veteriner”, etj.

N¢ lidhje me kéto pozicione pune, sjellim né vémendjen e njésisé s€ burimeve njerézore
né bashki se, pozicionet e punés “Inxhinier Hidro”, “Inxhinier Gjeodet”, “‘Inxhinier
Topograf”, “Topograf”, “Agronom” dhe ‘“Veteriner”, jané pjesé e organikés sé
miratuar pér aparatin e bashkis€ dhe njésive administrative pjesé pérbérése té saj. Né
pérmbajtjen e strukturés s€ institucionit, kéto pozicione pune jané t€ vendosura né
pérbérje té sektoréve apo zyrave pérkatése dhe raportojné tek pérgjegjésit e sektoréve/
pérgjegjésit e zyrave apo drejtorité pérkatése té linjés.

Né vendimin nr. 142, daté 12.3.2014, t€ K&shillit t€ Ministrave “Pér pérshkrimin dhe
klasifikimin e pozicioneve té punés né institucionet e administratés shtetérore dhe
institucionet e pavarura”, i ndryshuar, né pikén 9, shkronjat “a” dhe “b”, dhe né pikén
12, kreu III, pércaktohet se:

“9. Porzicionet e shérbimit civil té kategorisé ekzekutive klasifikohen sipas natyrés sé
pozicionit né:

a) grupet e pozicioneve té administrimit té posa¢ém dhe;

b) grupin e pozicioneve té administrimit té pérgjithshém.
10. ....
11. ...
12. Grupet e pozicioneve ¢ administrimit t€ posagém pércaktohen né lidhjen 3,
bashkélidhur dhe pjesé pérbérése e kétij vendimi ™.

Meé tej, lidhjanr. 3 “Klasifikimi i pozicioneve té punés sipas grupeve té ngjashme té punés/
sipas profesioneve té punés”, ka renditur grupet e specialistéve té institucioneve t&é
administratés publike qé pérfshihen né€ fushén e veprimit té ligjit t€ shérbimit civil sipas
profesioneve (Kjo lidhje éshté e ndértuar me 6 kolona).

N€ ndarjen me numér rendor 8, né kolonén e pesté, pérmendet né ményré t€ shprehur
emértesa e pozicionit t& punés “Agronomé dhe késhillues pér ferma dhe pyje, sipas
emértesave qé pérmban ky néngrup”.

N¢ ndarjen me numér rendor 18, n€ kolonén e pesté, pérmendet né ményré t& shprehur
emértesa e pozicionit t€ punés “Specialisté té gjeodezisé dhe hartografisé, Sipas
emérimeve qé pérmban ky néngrup”.

Né ndarjen me numér rendor 20, né€ kolonén e pesté pérmendet né ményré té€ shprehur
emértesa e pozicionit t& punés “Veterineré, sipas emérimeve qé pérmban ky néngrup”.

Sa mé sipér, pér té gjitha kéto pozicione pune, njésité pérgjegjése duhet té saktésojné
emértesat e pozicioneve t€ punés, t€ pércaktojné qarté detyrat teknike dhe pérgjegjésité
ligjore g€ realizon secili pozicion pune dhe né realizimin e procedurave pér pérgatitjen



dhe propozimin ¢ strukturés sé re organizative, ato duhet té trajtohen si pozicione té
shérbimit civil.

Bazuar né faktet e pérmendura mé sipér dhe n€ analizén e akteve ligjore e nénligjore qé
rregullojné organizimin e shérbimit civil, n€ strukturén pasardhése t€ institucionit, duhet
té pércaktohen garté pozicionet e shérbimit civil, né pérmbajtjen e saj, duke i ndaré ato
nga pozicionet gé do té kryejné funksione politike dhe nga pozicionet gé nuk ushtrojné
funksion publik (punonjésit ndihmés administrativé) dhe_duhet pérshkruar sakté né
organigrameén e institucionit terminologjia _ligjore e pozicionit té punés gé definohet
né aktin nénligjor pérkatés.

Organizimi i skemés sé€ administrimit té shérbimit civil né strukturén dhe organigramén e
bashkive té vendit

Né vijim té komunikimit té€ pérhershém me institucionet e administratés vendore, si
dhe duke marré parasysh faktin q¢ muaji janar ésht€ momenti i miratimit t& numrit t&
pérgjithshém té pozicioneve té punés s¢ bashkisé nga Késhilli Bashkiak dhe mé tej, i
miratimit t& strukturés organizative nga Kryetari i Bashkisé, si proces q€ pérséritet ¢do
vit né institucionet e geverisjes vendore dhe i konfirmimit té ligjshmérisé nga Prefekti i
Qarkut, kérkojmé vémendjen tuaj pér t€ siguruar miratimin e njé strukture efigente dhe
funksionale, né drejtim té funksionimit té skemés s¢ administrimit té shérbimit civil, ¢cka
arrihet duke pasur parasysh disa orientime t¢ cilat do t¢é prezantohen né vijim.
8¢ pari, né strukturén e institucionit duhet té realizohet ndarja e pozicioneve t€ punés qé
pérfshihen n€ shérbimin civil, nga ato t€ karakterit ndihmés administrativ, pér t&¢ mos
lejuar subjektivizém n€ ményrén e trajtimit té€ népunésve q€ zéné€ pozicione t€ ndryshme
pune, pjesé e strukturés sé institucionit.

Pér t€ shmangur két€ dukuri, njésia pérgjegjése duhet qé té tregojé kujdes pér té
specifikuar pozicionet e punés sipas pérkatésis€, nése duhet t€ pérfshihen ose jo né
shérbimin civil, duke mbajtur parasysh pérkufizimin e pércaktuar n€ nenin 4 té ligjit pér
népunésit civilé, si edhe emértimet q€ jané té€ pércaktuara né klasifikimin qé 1 béhet kétyre
pozicioneve né nenin 19, t& kétij ligji, si dhe né aktet nénligjore qé e rregullojné kété
aspekt.

Pér té arritur kété géllim, duhet té materializohet né njé piké té vecanté té vendimit
pér miratimin e strukturés, numri i pozicioneve té punés qé pérfshihen né shérbimin
civil, si dhe té materializohet ndarja né strukturé, e grupit t€ népunésve civilé nga
pjesa e shérbimeve mbéshtetése.

Sé dyti, Komisioneri sjell né vémendje té njésis€ pérgjegjése né bashkité e vendit, gé té
kujdesen pér té siguruar materializimin e parimeve té administrimit t€ shérbimit civil gjaté
hartimit t€ strukturés sé institucionit pér vitin 2022,

Aktualisht, njésité e vetéqeverisjes vendore jané té grupuara pér efekt té pagave, né nivele
té ndryshme té strukturés, ndér té cilat parashikohet edhe trajtimi i népunésit civil, duke



marré si kriter bazé numrin e banoréve dhe pér kété arsye, struktura organizative dhe
nivelet e pagave né kéto institucione duhet té orientohen duke zhatuar kérkesat e
lidhjeve specifike gé jané pjesé e vendimit nr. 165, daté 02.03.2016, té Késhillit té
Ministrave, “Pér grupimin e Njésive té vetéqeverisjes vendore, pér efekt page dhe
caktimin e kufijve té pagave té funksionaréve té zgjedhur e té eméruar, té népunésve civil
e punonjésve administrativé té njésive té vetéqgeverisjes vendore”, i ndryshuar.

Konstatohet se, né kété akt nénligjor jané mbajtur parasysh kategorité e népunésisé civile,
té parashikuara né nenin 19 té ligjit pér népunésin civil, pér té gjitha bashkité, sipas
lidhjeve pérkatése gé jané pjesé e tij, pasi, né té gjitha rastet parashikohet kategoria e larté
drejtuese, Sekretari i Pérgjithshém, kategoria e mesme drejtuese, e ulét drejtuese dhe ajo
ekzekutive, té cilave i pérgjigjen klasat “Drejtor Drejtorie”, “Pérgjegjés Sektori” dhe
“Specialist/inspektor”.

Pra, ky akt nénligjor ka parashikuar, né varési t€ numrit té banoréve té njésisé vendore,
edhe njésité pérbérése t€ strukturés s€ institucionit, né€ lidhje me shérbimin civil, si dhe
kategorité e pozicioneve t€ punés, qé€ jané pjesé e shérbimit civil, t€ lidhura me klasat dhe
kategorité e pagés, pér t€ gjitha kategorité e shérbimit civil, cka do té thoté se nuk ka

asnjé pengesé ligjore pér té zbatuar skemén e administrimit té shérbimit civil, gé
pérfshin kategoriné e larté drejtuese, deri tek niveli ekzekutiv.

Duke analizuar parimin e hierarkisé administrative, kategorisé s¢ larté drejtuese, i
pérgjigjen pozicionet e punés "Drejtor i Pérgjithshéem" dhe "Sekretar i Pérgjithshém", té
cilét jan€ pozicionet mé té larta n€ menaxhimin e shérbimit civil. Kéto pozicione kané njé
réndési té veganté, pasi pérgjigjen pér formulimin e politikave dhe késhillimin rreth tyre;
pércaktojné objektivat dhe formulojné programet, standardet dhe procedurat pérkatése
pér zbatim, qé sigurojné pérdorimin eficent t€ burimeve materiale, njerézore dhe
financiare t€ nevojshme pér realizimin e programeve dhe objektivave, planifikojné dhe
drejtojné veprimtarin€ e pérditshme administrative t€ institucionit dhe njekohésisht e
ndajné shérbimin civil nga ndikimi i drejtpérdrejté i nivelit politik.

Né kéto rrethana, duke pasur parasysh kompetencén qé ka Kryetari i Bashkis€ pér
miratimin e strukturés sé€ institucionit pér vitin né vijim, njésia pérgjegjése, né zbatim té
detyrave t€ ngarkuara prej ligjit pér népunésin civil, duhet t& paraqesé njé relacion sqarues
pér té evidentuar detyrimin ligjor qé ka bashkia pér té respektuar skemén e funksionimit
té shérbimit civil.

Po késhtu, pjesé e relacionit duhet té jené edhe formularét e pérshkrimit té punés, pér té

glitha_kategorité e népunésve civilé té institucionit, ku parashikohen kérkesat pér
emérimin né njé pozgicion té shérbimit civil, si dhe detyrat dhe funksionet qé kryen ky
pozicion, né pérputhje me ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, i ndryshuar dhe
aktin nénligjor qé€ rregullon kété aspekt, si dhe me ligjet qé rregullojné ¢do sektor té
veprimtaris€ s€ bashkis€, ndér té cilét edhe legjislacioni né fushén e buxhetimit dhe
menaxhimit financiar, auditimit, etj.

Pér té siguruar realizimin e kétij procesi, njésité e burimeve njerézore, duhet té njohin me
kété udhézim, té gjithé subjektet gé ligji i ngarkon me hartimin e formularit té pérshkrimit
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té punés, sidomos eprorin direkt té€ pozicionit pér té cilin do té hartohet pérshkrimi i punés.
Né procesin e mbikéqyrjes g€ do té realizohet né vijim nga Komisioneri, pér té gjitha
rastet kur kjo detyré nuk do té gjendet e zbatuar, personat pérgjeqgiés do té_mbajné
pérgjeqjési disiplinore, pér moszbatim té detyrés sé ngarkuar me ligj.

Me qéllim qé strukturimi i shérbimit civil té jeté efikas dhe i mbéshtetur né ligj, gjaté
punés pér hartimin e strukturés, njésia pérgjegjése duhet té orientohet nga parashikimet e
ligjit nr. 90/2012, “Pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore”, si dhe
né vendim nr. 893, dat€ 17.12.2014 t& K&shillit t€ Ministrave, "Pér miratimin e rregullave
t¢ organizimit dhe té funksionimit té kabineteve ndihmése, té organizimit té brendshém té
institucioneve té administratés shtetérore, si dhe pér procedurat e hollésishme pér
pérgatitien, propozimin, konsultimin dhe miratimin e organizimit té brendshém", Ku
pércaktohen parimet e ndértimit t€ administratés, ndér té tjera parimi i unitetit dhe
hierarkis€; llogaridhénies; dekoncentrimit; qartésisé né pércaktimin dhe shpérndarjen e
pérgjegjésisé; ekonomisé, eficencés dhe efektivitetit, si dhe bashképunimit ndérmjet
institucioneve t€ administratés publike.

Né kété ligj pércaktohet gjithashtu edhe struktura organizative hierarkike, me ké&té
pérbérje:

a) sekretari i pérgjithshém;
b) drejtorité e pérgjithshme;
¢) drejtorité;

¢) sektorét.

NE¢ rastin e njésive t&€ geverisjes vendore, t€ cilin po analizojmé, ky moment duhet té
merret né analiz€ duke u bazuar né kategoriné e bashkisé, sipas numrit té banoréve, péer
ag sa lejojné pércaktimet e aktit nénligjor gé parashikon pagat e népunésve civilé, gé

kryejné funksionet né kéto njési.

ME tej, n€ vijim té késaj analize, né Kreun III, t&€ ligjit pér organizimin e administratés
shtetérore, parashikohet edhe organizimi i1 brendshém 1 institucioneve, né raport me
pozicionet e shérbimit civil dhe n€ nenet 12 deri 15 té tij rregullohet pérbérja e njésive
bazg t€ strukturés: a) Sektorét, b) Drejtorité, ¢) Drejtorité e Pérgjithshme dhe d) Sekretari
1 Pérgjithshém.

Zbatimi i kétyre standardeve nuk prek aspak pavarésiné e institucioneve té€ geverisjes
vendore, pérkundrazi e vendos administrimin e shérbimit civil mbi baza shkencore dhe
né pérputhje me ligjin pér shérbimin civil.

Né kéto kushte, né momentin e hartimit té strukturés sé re té bashkisé, duhet t€ mbahen
parasysh ké&to standarde n€ ményrén e strukturimit té drejtorive dhe sektoréve:

a) Drejtoria e pérgjithshme duhet té pérkojé me ¢do funksion kryesor té institucionit
té cilét grupohen né disa fusha kryesore:
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» funksione politikébérése

» funksione rregullatore

» funksione té ofrimit té shérbimeve

» funksione té shérbimeve mbéshtetése.

Njé drejtori e pérgjithshme mund té krijohet kur ka té paktén 2(dy) drejtori.

b) Drejtoria ka né pérbérje té saj té paktén 2 (dy) sektoré, té drejtuar nga 1(njé) shef,
ose té paktén 5 (pesé) punonjés.

c) Pér Sektorét pércaktohet se pérveg pérgjegjésit, sektori duhet té keté jo mé pak se
2 (dy) punonjés. Pérgjegjési i sektorit mund t€ mbulojé dhe njé sektor t& madh me

personel jo specialist qé kryen detyra operacionale/administrative(ndihmése).

Me procesin e hartimit t€ strukturés s€ re duhet té arrihen edhe disa objektiva t€ cilat
mund t'1 pérmbledhim né kéto drejtime kryesore:

Pércaktimi i1 funksioneve kryesore népérmjet riformulimit dhe racionalizimit té
roleve, misioneve, objektivave strategjike, strukturave organizative dhe
rezultateve t€ pritshme t€ njésive pérbérése té sistemit t€ institucionit konkret qé
pérfshihet né két€ proces.

Identifikimi i funksioneve t€ tepérta dhe i mbivendosjeve né institucionin subjekt
ristrukturimi.

Fuqizimi i kapaciteteve né njésiné e personelit me géllim qgé té béhet e mundur

kryerja e analizave funksionale né institucionin konkret gé do té pérfshihet né
ristrukturim. Ky &shté njé moment i réndésishém, ku gjaté pérgatitjes sé
strukturés, grupi i punés duhet té vlerésojé me objektivitet nevojén pér shtim té
numrit t&€ pozicioneve né kéto njési, duke marré parasysh zgjerimin e detyrave té
cilat duhet té kryejé njésia e burimeve njerézore, si né drejtim té administrimit té
burimeve njerézore, ashtu edhe né drejtim té popullimit me té¢ dhéna né ményré
periodike té platformés sé bashképunimit administrata.al dhe Regjistrit Qendror
té Personelit (HRMIS).

Sjellim né vémendjen tuaj se, né lidhje me organizimin e brendshém té institucionit,

Departamenti i Administratés Publike, tashmé ka aplikuar njé qasje drejt njé organizimi

té r1 né institucionet e administratés shtetérore, duke e organizuar aparatin nén varésing e
Sekretarit t€ Pérgjithshém, né tre shtylla kryesore g€ kané t€ béjné me:

v" politikat dhe zhvillimin e sektoréve nén fushén e pérgjegjésise;
v" aspektin rregullator dhe pérputhshmériné né sektorét q¢ mbulojné dhe
v' aspektin ekonomik dhe shérbimet mbéshtetése,

té cilave 1 pérgjigjen respektivisht tre njési té strukturés:
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v Drejtoria ¢ Pérgjithshme e Politikave dhe Zhvillimit (pérfshin politikat,
strategjité, programet dhe projektet);

v' Drejtoria e Pérgjithshme e Rregullatore dhe e Pérputhshmérisé;

v" Drejtoria e Pérgjithshme Ekonomike dhe e Shérbimeve Mbéshtetése.

Pra, ndarja n€ nivelin e paré (Drejtori e pérgjithshme) €shté funksionale, mé tej vijon
ndarja né nivelin ¢ dyté (Drejtori), ku ¢do Drejtori e Pérgjithshme ndahet né Drejtori, mbi
bazén e autputeve (shérbimeve/produkteve) dhe vetém eckspertiza e nivelit té treté,
grupohet mbi bazén e Sektorit apo t€ fushés s€ pérgjegjésisé.

Kjo ndarje ka synuar minimizimin e parcelizimit t& strukturés dhe pasojave g€ vijné prej
saj, konfliktet, harxhimin e burimeve, zbehjen e funksioneve t€ planifikimit, mospasje
kapacitetesh, etj.

Po késhtu, kjo strategji €shté ndjekur me qéllim qé€ t€ unifikohet ményra e organizimit té
aparateve ekzekutive, t€ thjeshtohet struktura, si dhe t€ shmangen funksionet e
pérséritura, si dhe pér té€ nxjerré n€ pah funksionet prioritare g€ ka ¢do institucion.

Pra, ashtu si vérehet, &shté krijuar njé model i ri i organizimit funksional, me ndryshime
konceptuale, ndérkohé g¢ tipologjia e strukturave pérbérése t€ organizimit funksional t&
aparatit t€ ministrive (skema e funksionimit té shérbimit civil) ka vazhduar té jeté e njéjté,
Sekretar i Pérgjithshém, Drejtori e Pérgjithshme, Drejtori dhe Sektor€.

Né kéto kushte, e paragitém tek ju kété€ model, i cili ka vendosur standarde t€ reja né kété
fushé, pasi ai mund t€ shérbejé si njé moment pér t€ ndihmuar té gjitha institucionet qé
pérfshihen né€ fushén e veprimit t&€ ligjit pér népunésin civil, duke pérfshiré kétu edhe
institucionet e pavarura dhe ato t€ administratés vendore, pér té ndértuar struktura mbi
baza shkencore qé funksionojné, jané afatgjata, i pérgjigjen kérkesave té kohés dhe i
pérgjigien krijimit t¢ mundésisé pér mobilitetin e népunésve civilé né té gjitha
institucionet gé pérfshihen né fushén e veprimit té kétij ligji.

Té gjitha sa analizuam mé sipér, né pérputhje me kushtet specifike t&€ ¢do njésie té
qgeverisjes vendore, duhet t€ jené né vémendjen e njésisé pérgjegjése, gjaté procesit té
miratimit té strukturé€s s€ institucionit pér vitin né vijim. Kjo strukturé duhet t&€ pérmbushé
kushtet g€ mundésojné administrimin e shérbimit civil n€ pérputhje me ligjin, si dhe aktet
nénligjore qé rregullojné aspekte t&€ vecanta pér té€ gjitha institutet e tij, si dhe efikasitet
né veprimtarin€ e burimeve njerézore té€ institucionit.

Pér t€ arritur kéto rezultate, gjaté procesit té€ evidentimit t€ pozicioneve té€ punés qé béjné
pjes€ né shérbimin civil, duhet t€ pérfshihet edhe miratimi i pérshkrimit individual té ¢do
pozicioni pune gé bén pjesé né shérbimin civil, pavarésisht nése detyrat e tij jané pérfshiré
né rregulloren e institucionit, ¢'ka shpeshheré éshté njé pérpjekje pér té justifikuar
mungesén e formularéve té pérshkrimit té¢ punés. Ky akt, duhet té paragitet sé bashku me
projektin e strukturés sé dérquar pér miratim, prané Kryetarit t¢ bashkisé.
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BASHKEPUNIMI NDERINSTITUCIONAL

Komisioneri vleréson se, pérveg bashkive, gé jané institucionet gé kané lidhje direkte me
procesin e organizimit té burimeve njerézore té institucionit, duhet té sensibilizohen edhe
disa institucione té tjera qé luajné njé rol té réndésishém né zhvillimin e shérbimit civil,
pér shkak té kompetencave specifike, si Késhilli Bashkiak, Prefekti i Qarkut, si dhe
Ministria e Brendshme.

Ky ndérveprim kushtézohet nga fakti se Késhilli Bashkiak ka t& drejté q€ t€ marré
vendime né lidhje me zbatimin né praktiké té ligjit pér népunésin civil, né drejtim té
mbéshtetjes financiare, q¢ mundésohet gjaté¢ miratimit t€ buxhetit nga ky mekanizém

vendimmarrés, si dhe i kompetencés qé ka pér té€ miratuar numrin maksimal t€ punonjésve
né bashki.

Pas riorganizimit t&€ organeve té qeverisjes vendore, me hyrjen né fuqi té ligjit nr.
139/2015, “Pér vetégeverisjen vendore”, jané riorganizuar edhe kompetencat ligjore té
institucioneve ¢ veprojné né fushén e administratés vendore.

Né rastin konkret, né nenin 54, té ligjit, ku parashikohen detyrat dhe kompetencat e
késhillit bashkiak, né shkronjén “dh”, pércaktohet se, késhilli bashkiak, miraton
buxhetin si dhe numrin maksimal t€ punonjésve té bashkisé, si dhe té njésive e

institucioneve buxhetore né varési té bashkisé.

Ndérsa né nenin 64, t¢ kétij ligji, ku parashikohen detyrat dhe kompetencat e kryetarit t&
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bashkisé, n€ shkronjén ‘77, pércaktohet se, kryetari i bashkisé, miraton strukturén,

organikén e kategorité/klasat e pagave pér ¢do pozicion té shérbimit civil dhe rregulloret
bazé té administratés sé bashkisé dhe té njésive e institucioneve né varési té bashkisé, né
pérputhje me legjislacionin né fuqi.

NE té njéjtén linjé, edhe Prefekti i Qarkut duhet té luajé rolin e tij né funksion té zbatimit
té ligjit pér népunésin civil, né kushtet kur, né bazé té ligjit qé rregullon funksionimin e

tij, ndér té€ tjera, ky institucion bashkérendon veprimtaring e institucioneve gendrore né
nivel vendor, si dhe me organet ¢ vetéqeverisjes vendore né bashki dhe qark dhe éshzé i
vetmi institucion administrativ gé verifikon ligishmériné e akteve té miratuara nga organet
e geverisjes vendore.

Nga ana tjetér, pjesé e institucioneve q€ duhet t€ bashképunojné né kété rast, duhet té jeté
edhe Ministria e Brendshme, pasi né strukturén e saj ndjekja e aspekteve q€ kané lidhje
me c¢éshtjet vendore, éshté detyré e njé drejtorie t€ vecanté, si edhe e Agjencisé pér
Mbéshtetjen e Vetégeverisjes Vendore.

Nevoja pér bashképunim konkret midis kétyre institucioneve t€ pérmendura mé sipér,
theksohet nga Komisioneri, duke u bazuar né konstatimet lidhur me gjendjen e
pérgjithshme té organizimit dhe administrimit t€ shérbimit civil né njésité e geverisjes
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vendore, t€ nivelit t€ bashkive, e materializuar kjo sidomos né ndértimin e strukturés
organizative té tyre.

Né kéto rrethana, me géllim gé té sigurohet zbatimi i ligjit pér népunésin civil, gjaté
hartimit t& strukturave né bashkité e vendit, Komisioneri kérkon, sipas institucioneve qé
do té ndérveprojné né kété proces, té bashképunojné né kéto drejtime:

v Né kushtet e miratimit t€ strukturés organizative pér vitin 2022, njésia pérgjegjése
t'1 paraqges€ Kryetarit t& Bashkis€, strukturén organizative t€ administrimit té
pozicioneve t€ punés q¢€ jané pjesé e shérbimit civil, e cila té finalizohet népérmiet
njé analize funksionale té institucionit. Struktura té shogérohet me relacionin
pérkatés, si dhe me pérshkrimet e punés t€ miratuara né pérputhje me ligjin, duke
1 emértuar njésité pérbérése t& saj, si drejtori t€ pérgjithshme, drejtori apo sektoré,
né varési t€ funksionimit té€ tyre, si dhe duke mbajtur parasysh orientimet e dhéna
mé sipér.

v"Nisur nga roli specifik qé ka njésia pérgjegjése né institucionet e vetéqeverisjes
vendore, lind nevoja gé ajo té organizohet né nivel Drejtorie, duke pasur
parasysh faktin se, ligji pér népunésin civil, e pércakton si mekanizém
vendimmarrés né t€ gjitha aspektet e administrimit té shérbimit civil né institucion
(rekrutimi, ristrukturimi, ecuria disiplinore, trajnimi, vlerésimi i punés,
pershkrimi i punés, ndérveprimi né platformén administrata. al, etj), kompetenca
gé nuk mund ti zhvillojé njé népunés i nivelit té ulét ose ekzekutiv, ashtu si e
parashikon edhe akti nénligjor gé e rregullon kété aspekt té ligjit.

v’ Njésia pérgjegjése t¢ informojé me shkrim Komisionerin pér ¢do veprim gé do té
realizohet né kété drejtim, duke parapriré procesin e miratimit té strukturés né
pérputhje me kérkesat e ligjit, pasi veprimtaria e saj do té¢ mbikéqyret dhe asistohet
népérmjet Sekretariatit t€ Komisionerit, me qéllim q€ té mbéshtesé dhe t&
orientoj€ njésin€é pérgjegjése pér té€ rishikuar dhe standardizuar strukturén e
pozicioneve t€ punés q€ jané pjes€ e shérbimit civil, pér t&€ mundésuar paragitjen
pér miratim té njé strukture té unifikuar né drejtim té zbatimit té ligjit pér
népunésin Civil, e cila do t€ mundésojé mé tej edhe zhvillimin e karrierés dhe
mobilitetit (lévizjes) té népunésve civilé t€ institucioneve té administratés
vendore, né t& gjithé sistemin e shérbimin civil.

Pasi té jeté shprehur Komisioneri né lidhje me ligjshmériné e skemés sé
administrimit t€ shérbimit civil né pérputhje me nenin 4 dhe 19, t€ ligjit pér
népunésin civil, do t€ rinisin proceset e konkurrimit pér pozicionet e lira.

v Kryetari i Bashkisé, gjaté miratimit té strukturés, té mbéshtesé njésiné e burimeve
njerézore né propozimet pér té respektuar kérkesat e parashikuara nga ligji pér
népunésin civil, sipas orientimeve té argumentuara mé sipér, né pérmbajtjen e
kétij materiali.
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v Prefekti i Qarkut, t¢ komunikojé me Komisionerin, né momentin e paragitjes sé
strukturés sé bashkisé, pér konfirmimin e ligjshmérisé, pér té siguruar zbatimin e
ligjit pér népunésin civil né kété rast. Po késhtu, ky institucion i cili vepron si
pjesé e administratés shtetérore, né kété moment, duhet té bashképunojé edhe me
Departamentin e Administratés Publike, me géllim qé té sigurojé njé ekspertizé
teknike té specializuar, né kushtet kur DAP, éshté edhe institucioni gé pérgatit
dhe mbikéqgyr zbatimin e politikave shtetérore né shérbimin civil, mbéshtet dhe
siguron késhillimin e institucioneve né zbatimin e ligjit pér népunésin civil, né
pérputhje me legjislacionin né fuqi, si dhe harton dhe bashkérendon punén pér
strukturén e pagave pér népunésit dhe punonjésit e administratés publike,
gendrore dhe vendore.

v’ Sekretari i Pérgjithshém i Ministrisé sé Brendshme dhe Agjencia pér
Mbéshtetjen e Vetégeverisjes Vendore, si institucion né varési té€ ministrisé, e
cila ka kompetencé ligjore té ofrojé késhillim ligjor dhe teknik pér njésité e
vetéqeverisjes vendore, t& komunikojné me Komisionerin, duke e informuar pér
¢do rast qé konstatohen probleme né zbatimin e ligjit pér népunésin civil né
administratén vendore, si dhe konkretisht, pér té bashkérenduar veprimtaring pér
té mbéshtetur Komisionerin, né procesin e unifikimit té¢ zbatimit té ligjit pér
népunésin civil gjaté aplikimit n€ strukturé té skemés s€ shérbimit civil, né kéto
njési.

Pér té rritur né njé nivel mé té larté bashképunimin ndérinstitucional, Komisioneri do té
vijojé bashképunimin me té gjitha institucionet e pérfshira né kété proces, duke i ftuar né
vijim, né takime té pérbashkéta, pér té diskutuar aspekte té ndryshme té administrimit té
shérbimit civil né administratén vendore, me géllim gé té rrisim nivelin e zbatimit té ligjit
né kéto institucione, si dhe té mbéshtesim njésiné e administrimit té burimeve njerézore,
té cilés ligji aktual pér népunésin civil, i ka pércaktuar njé rol té€ réndésishém né
vendimmarrje pér té gjitha institutet e kétij ligji.
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